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Паспорт Программы развития

муниципального общеобразовательного бюджетного  учреждения

 «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа № 1»

на 2022-2027 годы « От успеха в школе к успеху в жизни»
	Полное

наименование

программы
	Программа развития МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа № 1» на 2022- 2027годы 
« От успеха в школе к успеху в жизни»



	Основания для

разработки

программы
	- Федеральный Закон  «Об образовании в Российской Фе​дерации» от 29декабря 2012 г. № 273-ФЗ;

-Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2018-2025 годы, утв. постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642;

-Национальный проект  «Образование» на 2019 -2024годы;

-Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года

-Федеральный государственный образовательный стан​дарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 31 мая  2021 г. № 286;

-Федеральный государственный образовательный стан​дарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 31 мая  2021 г. № 287.
-Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утвержденный. приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413); 

-Концепция Федерального государственного образовательного стан​дарта для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденная приказом от 19.12.2014 №1599
-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 22 марта 2021 № 115» Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам- образовательным  программам начального общего, основного общего, среднего общего образования»

- Санитарные правила  СП 2.4.3648 -20  «Санитарно-эпидемиологические требования  к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи».


	Разработчики программы
	Разработчики программы: директор ОУ Т.В.Попова, за​местители директора Л.А.Шихавцова,  В.Ю. Дзюбенко, Э.В.Назарова,  О.А Соколова, З.Г. Даутов, социальный педагог Н.В. Алексеева,  педагог-психолог Е.В. Фердаусова

	Исполнители  программы
	Администрация МОБУ «НСОШ №1», педагогический коллектив ОУ, обучающиеся и родительская общественность, социальные партнеры ОУ

	Миссия
про​граммы
	Создание благоприятных условий для успешного обучения смешанного контингента детей, как высокомотивированных, так и слабоуспевающих, а также нуждающихся в коррекционно-развивающем обучении. Максимально адаптировать учебный процесс к учащимся с их индивидуальными особенностями, по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды.  Главный итог такой образовательной  деятельности школы является формирование компетентной, духовно-нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды, к выбору сферы профессиональной деятельности. В данном контексте социально-педагогическая миссия образовательного учреждения  состоит в  создании благоприятных условий для успешного обучения смешанного контингента детей, как высокомотивированных, так и слабоуспевающих, а также нуждающихся в коррекционно-развивающем обучении. Максимально адаптировать учебный процесс к учащимся с их индивидуальными особенностями, по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды

	Цель
програм​мы
	Проектирование комплекса условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире

	Задачи
про​граммы
	1. Обеспечить  обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для формирования  готовности выпускников образовательного учреждения  к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;

.2. Предоставить учащимся широкие возможности для реализации индивидуальных образовательных запросов и формирования  функциональной грамотности школьников.

3. Проектировать в образовательном учреждении  мотивирующие образовательные среды как необходимое условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования;

4. Обеспечить развитие  системы эффективного выявления, поддержки и развития талантливых детей, их организации на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий, развитие интеллектуального потенциала
5.  Обновить  информационно-коммуникационную  инфраструктуру  образовательного учреждения  путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.

6. Создать условия для воспитания успешной личности, обладающей лидерскими качествами, способной самостоятельно принимать решения, готовой к сотрудничеству с другими членами ученического коллектива.
7. Создать образовательную среду, обеспечивающую сохране​ние здоровья, социальную комфортность, безопасность участников образовательного процесса; 

8. Создать условия для развития социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательном учреждении и  формирования благоприятных психологических условий образовательной среды;
9. Создать условия для эффективного использования кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, доступности, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества;
10. Оптимизировать  и модернизировать инфраструктуру  образовательного учреждения, способствующую  реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, гуманитарного, естественнонаучного и технического профилей;

11.  Обеспечить  продуктивное участие всех участников  образовательного процесса  в реализации мероприятий федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда, «Учитель будущего»

12. Создать условия для расширения социального партнерства и взаимодействия на условиях паритетных отношений, обеспечения открытости образовательного пространства посредством  развития информационной среды школы и участия общественности в управлении школой

13. Обеспечить непрерывное профессиональное развитие  профессиональной компетенции и инновационной  культуры  педагогических кадров для обеспечения современного качества образования. 

14.  Создать оптимальные условия  для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации, в том числе путем оказания психолого- педагогической и методической  помощи участникам образовательного процесса .
15. Создать систему контроля и диагностирования содержания образования и условий, способствующих социализации личности школьников, подготовки их к социальной жизни..


	Приоритетные направления деятельности
	1. Обеспечение доступного качественного образования в со​ответствии с требованиями ФГОС, способствующего формированию функциональной грамотности;
2 Обновление   информационно-коммуникационной   инфраструктуры  образовательного учреждения  путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды;

3. Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам обучаюшихся, направленной на поддержку и раскрытие различных возможностей школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума ;

4.Оптимизация  и модернизация  инфраструктуры  образовательного учреждения, способствующую  реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, гуманитарного, естественнонаучного и технического профилей;

5.  Развитие социально-психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;

7. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования. 
8. Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания, путем предоставления услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей

	Структура про​граммы
	     Паспорт программы









1. Стратегический анализ актуального состояния образователь​ного процесса образовательного учреждения.   
           

2. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития
3.Приоритетная цель и задачи развития образовательного учреждения на 2022 — 2027годы                 

4 . Основные направления и мероприятия Программы развития  на 2022-2027г.г.
5. Этапы реализации программы развития ОУ
6. Механизм управления реализацией программы развития
.

7. Ресурсное обеспечение программы развития.




8. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития.
     

9. Финансово- экономическое обеспечение программы развития



	Этапы и сроки реализации программы


	Первый этап (январь-сентябрь2022 года)  аналитико-проектировочный

 -диагностическое исследование социокультурной и образовательной ситуации;
-разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих реализации программы развития;

- подготовка кадровых, методических, материально-технических, финансовых ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа программы;

Второй этап (сентябрь 2022 – август 2027 годы) реализующий:

-реализация «дорожной карты» Программы развития;

-ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с достижениями целевых показателей;

-корректировка содержания основных мероприятий Программы развития;

-обобщение и диссеминация опыта по реализации Программы развития.

.Третий этап (сентябрь 2027- декабрь 2027) рефлексивно-обобщающий: 

- осуществление коллективной рефлексии в сообществе педагогов, учащихся, их родителей и социальных партнёров процесса и результатов инновационной деятельности;

- обобщение и презентация инновационного опыта ОУ;

- внешняя экспертиза результата инновационной деятельности;
- разработка нового стратегического плана  развития ОУ.


	Ожидаемые ко​нечные ре​зультаты

реализации программы 

	     Целевые показатели , характеризующие эффективность программы:

 Реализация поставленных Программой развития МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» на 2022 - 2027 годы «От успехов в школе к успеху в жизни» целей и задач должна способствовать:

- участию  не менее 90%  участников  образовательного процесса  в реализации мероприятий федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда, «Учитель будущего»

- созданию новой качественной модели школы социально успешной личности;

-получению всеми обучающимися аттестатов об образовании на уровнях основного общего и среднего общего образования;

- увеличению доли выпускников, получивших по результатам ЕГЭ выше 80 баллов по обязательным предметами предметам по выбору до 30 %;
-  увеличению доли обучающихся, показывающих по итогам ВПР средний и высокий уровень функциональной грамотности до 20 %;
- увеличение доли школьников, вовлеченных в реализацию программы «Одаренные дети» до 60 %;
-- наличию оптимального уровня социальной зрелости у 75-80% выпускников ОУ;

-  увеличению доли обучающихся, участвующих в творческих, спортивных и интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня –  до 70% к общему числу обучающихся;

-расширению спектра дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ технической направленности не менее 15% к общему числу  объединений  дополнительного образования;
- обеспечению 100% охвата профориентационной работой обучающихся, в том числе, с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;

-предоставлению  возможности  раннего выявления профильного курса из всех предметных областей (выявление профильной направленности личности) 100% обучающимся;

- увеличению удельного веса  педагогов,  имеющих высшую и первую квалификационные категории до 98%;

- увеличению количества педагогов, ставших дипломантами конкурсов профессионального мастерства различных уровней до 60%

-- сформированности образа выпускника ОУ: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни у 100% обучающихся;
- наличию  позитивной мотива​ции детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии в соответствии со своими способностями и интеллектуальными возможностями, быстрой адаптации 
выпускника в послешкольном пространстве у 100% обучающихся 
- обеспечению психолого-педагогического сопровождения всех де​тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, отсутствию обучающихся, состоящих на разных видах учета;

--  обеспечению доступности в условиях ОУ качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, педагогическим работникам, родителям, испытывающим потребность в данных услугах;

- созданию системы поддержки талантливых детей, внедрению системы внеурочной деятельности, увеличив занятость обучающихся в ОДО до 80%;
- эффективной системе взаимодействия  образовательного учреждения с общественно​стью и социальными партнёрами, росту престижа и обществен​ной поддержки образовательного учреждения за  счет  высокой  результативности  образования  и инновационной активности школы в открытой системе образования;

-обновлению материально - технической, предметно - пространственной и информационной инфраструктуры

увеличению доли родителей, осуществляющих постоянное активное взаимодействие с классным, школьным коллективом; проявляющим активность в работе Управляющего совета школы до 70%;
- увеличению доли потребителей, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг до 95%;

- укрепление материально- технической базы образовательного учреждения в соответ​ствии с требованиями ФГОС через систему грантовой поддерж​ки, внебюджетных фондов, социального партнерства.

-трансляция  результатов инновационной деятельности педагогического коллектива образовательного учреждения в муниципальной и региональной системах образования.

	Объём и источ​ники финанси​рования про​граммы
	Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств( в том числе грантовых), при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы и уровня достижения запланированных результатов. 

	Система орга​низации управ​ления и контроля ис​полнения про​граммы
	Постоянный контроль выполнения программы осуще​ствляет администрация образовательного учреждения, коллегиальные органы управления образовательным учреждением
 Результаты мониторинга обсуждаются на заседаниях методического совета ОУ,   заседаниях педагогического совета, заседаниях Управляющего Совета образовательного учреждения, на заседаниях Совета родителей,  на Общешкольной конференции. Публичном докладе, размещаются на официальном сайте образовательного учреждения

	Период, основание и порядок корректировки программы
	Ежегодно администрацией образовательного учреждения уточняются перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.


I. Стратегический анализ актуального состояния 

образовательного процесса образовательного учреждения
1.1. Общая информация об образовательном учреждении
	Направления
	Сведения

	Название образователь​ной организации (по уставу)
	Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа  № 1»

	Наименование образо​вательной организации (краткое)
	МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»

	Адрес
	461201 Оренбургская область  п.Новосергиевка ул. Маяковского,2

	Директор
	Попова Татьяна Владимировна

	Телефон
	83533921096

	E-mail
	n_school1@mail.ru

	Сайт
	http://nsosch1.ucoz.ru 

	Год основания
	1953(основное здание) пристрой-1964г.,1994 г.

	Лицензия
	серия 56Л01 № 0003808, рег.№ 1894 от 18 августа 2015 года, бессрочно

	Аккредитация
	серия 56А01, № 0000303, от 07 ноября 2012 года

	Краткая историческая справка
	МОБУ» Новосергиевская  СОШ №1» в качестве средней школы была открыта в 1934 году. До этого она называлась ШКМ (школа колхозной молодёжи). Средняя школа имела мастерские (столярные, слесарные, кузнечные), которые  были оснащены соответствующим оборудованием и инвентарём. Имелся школьный участок, с которого всю выращенную продукцию отправляли в школьную столовую. Школа имела сельхозинвентарь, несколько лошадей. Первым директором школы  был Иван Фёдорович Катаев. Средняя школа в то время  была одна в районе, потому в ней учились дети не только из районного центра, но из других школ. В настоящее время образовательное учреждение занимает типовое здание, построенное в 1953 году. В 1964 и 1994  были пристроены спортзал и столовая, кабинеты начальных классов. За последние пять лет в здании школы проведены дорогостоящие ремонтные работы, что позволило организовывать образовательный процесс на современном высокотехнологичном уровне, а обучающимся  обучаться в комфортных и безопасных условиях.  

	Структура образова​тельного учреждения
	Уровень начального общего образования - 1-4 клас​сы.

Уровень основного общего образования - 5-9 клас​сы.

Уровень среднего общего образования - 10-11 клас​сы.



Муниципальное  общеобразовательное  бюджетное учреждение «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1»   располагается в северной части посёлка и обучает детей, проживающих в двух   микрорайона. Более пятнадцати лет в микрорайоне не ведется строительство жилья, большую часть населения составляют пожилые люди. Образовательное учреждение  испытывает  трудности в обучении детей из асоциальных семей. Более трети  обучающихся являются подростками с девиантным поведением или низкой мотивацией к обучению. Анализ контингента обучающихся  по социально-демографическим параметрам показывает, что из 465 учащихся в 2020-2021 учебном году  48 детей (13%) воспитываются в  многодетных семьях, 59(16%) детей - в неполных семьях, 14 (4%) детей проживают в опекунских  семьях, 121 (33%) ребенок - в семьях социального риска , 1(0,4%)  детей с ОВЗ обучаются в ОУ , 66 (18%) детей проживают в малообеспеченных семьях.  Социальный состав населения микрорайона неоднороден: семьи рабочих и служащих– 84%; предприниматели – 10%;   безработных-6%.  Среди контингента школы отмечено 141 неполных, многодетных и малообеспеченных семей, 92 семьи социального риска. Материальные возможности 78% семей ниже прожиточного уровня.     Культурно – образовательный уровень семей обучающихся  школы средний: родителей с высшим образованием всего 19%; со средне-специальным образованием – 26%; среднее образование имеют  45% родителей; неполное среднее – 7%; ниже неполного среднего – 3%.  В связи  с тем, что культурно-образовательный уровень родителей невысок, педагогический коллектив является ведущим звеном в воспитании и развитии детей. 

    Результаты исследования контингента обучающихся и их семей  показывают необходимость построения модели школы успешной  социализации, в которой могли бы учиться и воспитываться дети разных социальных групп и иметь возможность подготовить себя к  успешной адаптации в современном обществе.   

  Контингент обучающихся уменьшается  с каждым годом в связи со сложной демографической ситуацией и стареющим населением в микрорайоне.  В текущем учебном году  в первый класс пришли 52 первоклассника.   На протяжении последних трёх лет  открывается на начало учебного года два или три   первых класса, учащиеся выбывают из школы только при смене места жительства. Ежегодно увеличивается число выпускников, приводящих своих детей в родную школу.  Большинство педагогов доверяют собственных детей своему образовательному учреждению

1.2. Организация образовательного процесса.
Данные о контингенте обучающихся, формах обучения по состоянию на 31.12.2021

	Показатель
	Количество
	%


	Всего обучающихся
	465
	

	на уровне начального общего образования 
	212
	45,6 %

	- на уровне основного общего образования 
	235
	50,5%

	- на уровне среднего общего образования 
	18
	3,9 %

	в том числе:
	
	

	- получающих общее образование в очной форме 
	465
	100%

	- получающих общее образование в очно-заочной форме 
	0
	0%

	-в том числе дети-инвалиды
	5
	1,1%


Из общего числа учащихся школы (465 чел.),  не аттестованы учащиеся 1 класса (56 человек) в связи с безотметочным обучением. Таким образом, по итогам 1полугодия  аттестованы 409 обучающихся.
Из них успевают 385 человек. не успевает-24 обучающихся

Таким образом, успеваемость по школе составила -94,1 %, качество знаний -35,9%

Сравнительная таблица динамики качества знаний обучающихся

	
	1 полугодие  

	
	% успеваемости 
	% качества 

	2019 учебный год
	97,3%
	37%

	2020 учебный год
	93,6%
	36,6%

	2021 учебный год
	97,8%
	45,6%

	2022 учебный год
	94,1%
	35,9%
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Таким образом, в сравнении с результатами 1 полугодия 2020-2021 учебного года успеваемость по ОУ снизилась на 3,7%,  а качество знаний понизилось на 9,7%.

Сравнительный анализ количества отличников и хорошистов  на 31 декабря показал следующее:

	
	отличники
	хорошисты
	Имеют 1 «4»
	Имеют 1 «3»

	2020 учебный год 1 полугодие  
	18
	124
	4
	31

	2021 учебный год 1 полугодие  
	16
	169
	16
	32

	2022 учебный год 1 полугодие  
	19
	128
	9
	38
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Таким образом, отмечается увеличение  количества отличников на 3 человека,  но значительное снижение хорошистов на 41 человека, увеличение  количества  имеющих 1 тройку на 6 человек, но снижение потенциальных отличников на 7 человек

Если сравнить результаты освоения обучающимися программ НОО, ООО, СОО по показателю «качество знаний» за последние три года, то можно отметить, что процент учащихся, окончивших  1 полугодие на «4» и «5», понизился  на уровне НОО , ООО и СОО  на 10,3% , 5,8% и 2,1% соответственно

	Уровень образования
	год
	% успеваемости
	% качества

	Начальное общее образование
	2019
	96,3%
	46%

	
	2020
	98,4%
	56,5%

	
	2021
	96,8%
	46,2%

	Основное общее образование
	2019
	92%
	27,3%

	
	2020
	97,4%
	33,5%

	
	2021
	96,2%
	27,7%

	Среднее общее образование
	2019
	84%
	32%

	
	2020
	96,2%
	57,7%

	
	2021
	83,3%
	55,6%


Показатель качества знаний по итогам календарного года

	
	 3 четверть 
	год
	1 четверть
	2 четверть

	Количество учащихся

(начало года, четверти – чел.)
	456
	455
	464
	463

	Количество учащихся

(конец  года, четверти – чел.)
	456
	455
	463
	465

	Выбыло
	2
	8
	1
	0

	Прибыло
	2
	8
	0
	2

	Аттестовано
	406
	407
	408
	409

	Неуспевающие
	13
	1
	5
	24

	Имеющие 1 "3"
	33
	33
	33
	38

	
	       % качества

	Начальное общее образование
	52,2%
	57,5%
	53,9%
	46,2%

	Основное общее образование
	28,4%
	32,3%
	34,6%
	27,7%

	Среднее общее образование
	-
	65,4%
	-
	55,6%

	ИТОГО по ОУ
	40%
	46%
	41,3%
	35,9%


Количественный состав ОУ за последние три года

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	начало года
	426
	443
	455

	конец года
	429
	441
	455
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Параметры статистики  контингента за три года

	Обучалось учащихся 
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	на уровне начального общего образования 
	231
	239
	234

	на уровне основного общего образования 
	179
	176
	195

	на уровне среднего общего образования 
	19
	26
	26

	Выбыло учащихся  в течение года 

	на уровне начального общего образования
	6
	3
	5

	на уровне основного общего образования
	5
	2
	3

	на уровне среднего общего образования
	0
	0
	0

	Прибыло учащихся  в течение года 

	на уровне начального общего образования
	8
	1
	3

	на уровне основного общего образования
	5
	1
	5

	на уровне среднего общего образования
	1
	1
	0


В течение всего учебного года в школе проводилась работа по сохранению контингента, обеспечению всеобуча 

 Через создание условий для получения всеми обучающимися общего образования в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» за счет внедрения в образовательный процесс программ, технологий, направленных на развитие у обучающихся различных компетенций, индивидуализации воспитательной работы с учащимся и родителями.
Результаты обучения

Результативность образовательной деятельности (в сравнении по годам) 

- успеваемость по школе составила –97,8% 

Качество знаний составляет 43,6% 

Мониторинг успеваемости и качества знаний 

	Год
	Успеваемость (в %)
	Качество знаний (%)
	отличники
	условно переведены

	
	
	По школе
	По уровням обучения
	
	

	
	
	
	1
	2
	3
	
	

	2018-2019
	98,4%
	43,4%
	54,3%
	33,6%
	21,1%
	23
	6 условно переведенных

	2019-2020
	98,5%
	43,6%
	54,3%
	33%
	38,5%
	27
	1 оставлен на повторный курс обучения

4 условно переведенных

	2020-2021
	99,8%
	46%
	57,5%
	32,3%
	65,4%
	22
	1 оставлен на повторный курс обучения
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Качество знаний на уровне начального общего образования в сравнении с прошлым годом  повысилось на 3,2%.  На уровне основного общего образования наблюдается снижение  качества знаний на 0,7% . На уровне среднего общего образования  наблюдается повышение  качества знаний  на 26,9% . По ОУ  по итогам  2020-2021  учебного года успеваемость повысилась на 1,3% , а успеваемость на 2,4 %.

Итоги образовательного процесса

	
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год

	Всего учащихся
	429
	441
	455

	По АООП
	2
	2
	1

	Оставлены на повторный курс 
	0
	1
	1

	Условно переведены в следующий класс
	6
	4
	1

	Кол-во выпускников 9 класса
	53
	28
	28

	Кол-во учащихся 9 класса, получивших аттестат особого образца
	2
	1
	3

	Кол-во выпускников 11 класса
	10
	6
	10

	Медалисты
	1
	0
	2


В МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» в  2020-2021   учебном году по сравнению с прошлым учебным годом  увеличилось на 2 человека  количество обучающихся 9-х классов, получивших аттестат особого образца и  количество медалистов. Количество условно переведенных  снизилось на 3 человека.

Результаты итоговой аттестации в  9 классе

    Всего обучающихся 9 класса- 29

Допущены до итоговой аттестации- 29-100%      
В 2020-2021 учебном году ОГЭ проводился только по русскому языку и математике. ОГЭ по предметам по выбору был отменен. Обучающиеся писали  контрольные работы по одному из предметов по выбору

Сравнительный анализ результатов  итоговой аттестации в 9-х классах

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	предмет
	% успеваемости
	% качества
	
	% успеваемости
	% качества

	русский язык 
	100%
	58,8%
	ОГЭ был отменен
	100 %
	82,8%

	математика
	100%
	58,8%
	
	100 %
	20,7%

	обществознание
	100%
	81%
	
	100 %
	ОГЭ отменен

	история
	-
	-
	
	-
	

	химия 
	100%
	100%
	
	100 %
	

	география
	100%
	40%
	
	100 %
	

	физика
	100%
	66,7%
	
	100 %
	

	биология
	100%
	43%
	
	100 %
	

	информатика
	-
	-
	
	100 %
	

	литература
	-
	-
	
	100%
	


Итоги образовательного процесса

	
	2018-2019

учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год

	Кол-во выпускников 9 класса
	53
	28
	29

	Кол-во учащихся 9 класса, получивших аттестат особого образца
	2 (3,8%)
	1 (3,6%)
	3 (10,3%)


Результаты итоговой аттестации учащихся11 класса

Учащиеся по списку на конец года   - 10 учащихся

Прервали обучение в 11-м классе  -     нет 

Допущено к экзаменам      -10  учащихся

Получили аттестаты (всего)   -10учащихся

В т.ч. получили медаль «За особые успехи в учении» и аттестат особого образца   -2

Анализируя выбор выпускников 2021года, следует отметить, что наиболее популярными  среди предметов по выбору  традиционно являются   физика и обществознание.  В этом году у обучающихся была возможность сдавать не  ЕГЭ, а ГВЭ, но все выпускники 11 класса нашей школа приняли участие в ЕГЭ в июле 2021 года

	Предмет 
	математика

профильный уровень
	Русский язык 
	Физика 
	Биология 
	История 
	Обществознание 
	химия

	Количество сдававших 
	8
	10
	5
	1
	3
	4
	1

	Лучший результат в ОУ 2021
	92 балла


	94 балла
	2 учащихся -100 баллов


	72 балла
	63 балла
	76 баллов
	46 баллов

	Лучший результат в ОУ 2020
	76 баллов
	98 баллов
	64 балла
	
	
	95 баллов
	

	Лучший результат в ОУ 2019
	76 баллов
	100  баллов
	62 балла
	47 баллов
	91 балл
	92 балла
	38 баллов

	Лучший результат в ОУ 2018


	90 баллов
	100  баллов

	96 баллов
	68 баллов
	77 баллов


	88 баллов
	95 баллов

	Лучший результат в ОУ 2017
	80 бвллов
	100б


	94 балла
	92 балла
	86 баллов
	78 баллов
	75 б


Из данной таблицы мы видим, улучшились  самые высокие результаты в 2021  году  в сравнении с итогами ЕГЭ 2020  года по  физике, математике.

	предмет
	% успеваемости
	Ср. балл по ОУ
	Лучшие результаты в районе
	Ср. балл по району
	Ср. балл по области

	Русский язык
	100%
	83
	
	78 (+5)
	78 (+5)

	Математика

профильный уровень
	100%
	78
	92 балла


	66 (+12)
	64 (+14)

	Обществознание
	100%
	70
	
	67 (+3)
	66 (+4)

	история
	100%
	57
	
	67 (-10)
	61(-4)

	Физика
	100%
	89
	100 баллов
	63 (+26)
	59 (+30)

	биология
	100%
	72
	-72 балла
	54 (+18)
	59 (+13)

	химия
	100%
	46
	
	49 (-3)
	63 (-17)


Таким образом, из данной таблицы мы видим, что средний балл по ОУ выше районных  и областных  показателей по русскому языку, математике,  обществознанию,  физике, биологии, ниже- по истории и химии

В сравнении с прошлым учебным годом повысилось количество лучших результатов ЕГЭ по району: в 2018 году- 6 результатов, в 2019- 3, в 2020-2., в 2021 году-4 результата
Сравнение результатов ЕГЭ по ОУ за три года 

	предмет
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год

	Русский язык
	75,2
	69,5
	83

	Математика  (профиль)
	69,3
	60,2
	78

	Обществознание 
	70,5
	74
	70

	История
	91
	-
	57

	Биология 
	41,7
	-
	72

	Физика 
	59,75
	52
	89

	Химия
	38
	-
	46
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Таким образом, в сравнении с прошлым учебным годом повысился средний балл по русскому языку на 13,5 балла, по математике (профиль) на 17,8 балла, по физике на 37баллов. , но снизился по обществознанию на 4 балла. Результаты по химии, биологии, истории возможно сравнить только с результатами 2019 года, так как в 2020 году выпускники не сдавали ЕГЭ по данным предметам. Так, по биологии средний балл повысился на 30,3 балла, по химии - на 8 баллов, по истории снизился на 34 балла.

Результаты ЕГЭ 2021 и контроль качества обученности обучающихся 11-х классов выявил ряд проблем:

-низкий уровень мотивации получения знаний у  некоторых обучающихся;

-пропуски обучающимися учебных занятий как по уважительной, так и неуважительной причине.

Предпрофильная подготовка в  7-9 классах реализуется через курсы внеурочной деятельности и программы дополнительного образования:

1. "Школа безопасности"

2. «Школьный пресс- клуб»

3. «Школьное лесничество «Росток»

4. «Веб-сайт: от А до Я»

5. «Школьное телевидение «Первошколия»

6. « «Промышленный дизайн»

7. «Техническая лаборатория»

8. "Химическая лаборатория"

9. "Юный блогер"

Учебный план предусматривает выполнение обучающимися индивидуального проекта, который представляет собой особую форму организации деятельности обучающихся (учебное исследование или учебный предмет). 

Индивидуальный проект  выполняется обучающимся самостоятельно под руководством учителя (тьютора) по выбранной теме в рамках одного или нескольких изучаемых учебных предметов, курсов в любой избранной области деятельности: познавательной, практической, учебно-исследовательской, социальной, художественно-творческой, иной. Индивидуальный проект выполняется обучающимся в течение одного года или двух лет в рамках учебного времени, специально отведенного учебным планом.

Количество отводимых часов на изучение учебных предметов обосновано программно- методическим комплектом и календарным учебным графиком, разрабатываемым образовательной организацией. Учебные предметы учебного плана обеспечены программным и учебно-методическим комплектом в соответствии с федеральным и региональным перечнем комплекта учебников для общеобразовательных учреждений. Обеспеченность учащихся учебниками – 100 % за счет библиотечного фонда.    
Программный материал и учебные планы по итогам  2020-2021 учебного года реализованы в полном объёме. 

В соответствии с Уставом и лицензией на осуществлении образовательной деятельности МОБУ "Новосергиевская СОШ №1" реализует дополнительные образовательные программы по подготовке и адаптации детей к поступлению в первый класс. 

Вывод: Содержание образовательной подготовки обучающихся на всех уровнях образования соответствует требованиям государственных образовательных стандартов
Анализ результативности участия обучающихся МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» в олимпиадах, интеллектуальных марафонах, творческих конкурсах 
Всероссийская олимпиада школьников

   Школьный этап

В олимпиаде приняли участие 279 (113,9%)

	Учебный год
	Количество участие
	%

	2020-2021
	279
	110,7%

	2019-2020 
	230
	113,9%

	2018-2019
	244
	115%


Таким образом, отмечается уменьшение   количества участий  школьного этапа всероссийской олимпиады школьников 

	Предметы
	Количество участников

	
	2019 год
	2020 год
	2021 учебный год

	Английский язык
	
	14 (+14)
	9 (-5)

	Астрономия
	-
	2 (+2)
	13 (+11)

	Биология
	37 (+17)
	30 (-7)
	35 (+5)

	География
	12 (-3)
	15 (+3)
	16(+1)

	Информатика
	14 (+13)
	4 (-10)
	6 (+2)

	История
	17 (-1)
	7(-10)
	14 (+7)

	Искусство
	-
	-
	-

	Литература
	8 (-16)
	8
	8

	Математика
	24 (-36)
	49 (+25)
	52 (+3)

	ОБЖ
	16 (+4)
	16
	0 (-16)

	Обществознание
	35 (+4) 
	25 (-10)
	29 (+4)

	Право
	-
	5 (+5)
	5

	Русский язык
	24 (-39)
	34 (+10)
	46 (+12)

	Технология
	12 (+9)
	-
	7(+7)

	Физика
	8 (-5)
	6  (-2)
	17 (+11)

	Физическая культура
	19 (+9)
	12(-7)
	12

	Химия
	8 (-1)
	3 (-5)
	10

	Экология
	-
	-
	-

	Экономика
	-
	-
	-

	Итого:
	244
	230
	279
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         В 2021  учебном году по сравнению с прошлым годом увеличилось  количество участников по астрономии. географии, русскому языку, информатике,  математике, истории. Несколько лет подряд нет участников олимпиады по экологии, экономике, искусству. В этом учебном году не было участников по ОБЖ

Результативность олимпиады

	2019  год
	2020 год
	2021 год

	Количество призовых мест
	%
	Количество призовых мест
	%
	Количество призовых мест
	%

	114
	46,7%
	116
	48,7%
	136
	48,7%


По итогам проведения школьного этапа сформирована команда учащихся для участия в муниципальном этапе предметных олимпиад.

Муниципальный этап 
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	участий 
	Победители и призеры 
	участий 
	Победители и призеры 
	участий 
	Победители и призеры 

	44
	55% 
	33
	48%
	27
	41%
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Таким образом, отмечается снижение  результативности  на 7 % в сравнении с 2020  годом. Результативность участия МОБУ «Новосергиевская СОШ №1» выше районных показателей на 5%. 

На основании решений жюри муниципального этапа победителями и призерами муниципального этапа всероссийской олимпиады стали 16  учащихся нашей школы 

Таким образом, наблюдается отрицательная  динамика результатов олимпиады с 55% до 48% при  уменьшении числа участников на 11 человек ).
Победителем  в 2 олимпиадах  стали   учащаяся 10 класса   (русский язык и литература), учащаяся 11 класса  (русский язык и литература)

. По сравнению с прошлым учебным годом уменьшилась количество обучающихся имеющих нулевой процент выполнения олимпиадных заданий. Но высок процент обучающихся, не преодолевших 50% порог. Многие обучающиеся принимали участие в олимпиадах по нескольким предметам разной направленности, что ведет к перегрузке обучающихся, так как требуется дополнительное время на качественную подготовку. Отмечается недостаточная подготовка обучающихся к выполнению заданий повышенной сложности.  
Региональный этап 

Список участников регионального этапа всероссийской олимпиады школьников
	Предмет 
	Класс 
	результат 

	русский язык 
	10
	участник

	русский язык
	11
	участник

	литература
	11
	участник

	биология
	9а
	участник


К одной из причин затруднений у обучающихся можно отнести отсутствие целенаправленной работы учителей по подготовке детей к участию во Всероссийской олимпиаде школьников. Некоторым обучающимся приходится участвовать в нескольких олимпиадах, что сказывается на  качестве подготовки к олимпиаде, большая загруженность на одного обучающегося.  Сложные задания муниципального этапа олимпиады снижают интерес обучающихся к олимпиадам, поэтому участников становится все меньше и меньше. 

Муниципальный этап областной олимпиады школьников

	                 Предметы
	2020-2021 учебный год
	победители
	призеры
	результативность

	Биология
	4
	1
	1
	50%

	География
	3
	
	
	0%

	История
	4
	1
	
	25%

	Литература
	4
	
	2
	50%

	Математика
	0
	
	
	

	ОБЖ
	0
	
	
	

	Русский язык
	4
	
	3
	75%

	Технология
	2
	
	
	0%

	Физика
	0
	
	
	

	Физическая культура
	2
	1
	1
	100%

	Итого:
	23
	3
	7
	43,5%


Победителями и призерами  на муниципальном уровне стали  8 человек (11 призовых мест). 

Победителем в 2 олимпиадах (литература, история) и призером в 3 олимпиадах (русский язык, математика, биология)  Результативность участия составила 43,5%, в прошлом учебном году 65%.

Реализация программ внеурочной деятельности МОБУ «НСОШ№1»
   Внеурочная деятельность является составной частью образовательного процесса  и одной из форм организации свободного времени учащихся. Организуется  во внеурочное время для удовлетворения потребностей учащихся в содержательном досуге, их участия в самоуправлении и общественно полезной деятельности,  направлена на достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы.

Внеурочная деятельность в 1-11классах предусматривает 10 часов в неделю.

В соответствии с требованиями Стандарта внеурочная деятельность осуществляется по направлениям: 
Внеурочная деятельность организуется  по следующим направлениям развития личности: 

· спортивно-оздоровительное 

· духовно-нравственное 

· социальное 

· общеинтеллектуальное

· общекультурное

К формам  внеурочной деятельности относятся: 
 - часы общения, КТД (коллективные творческие дела);

- научные конференции;

- олимпиады, конференции, диспуты;

 - творческие объединения, секции;

- социальные проекты, общественно-полезные практики;

- волонтёрская деятельность, благотворительные акции;

- экскурсии, игры, конкурсы, концерты, фестивали.

В рамках организационной и сетевой модели внеурочная деятельность обучающихся проходит на базе ДО ОУ и в учреждениях дополнительного образования - ДШИ, ДЮСШ, ДДТ. 

Организуют внеурочную деятельность заместители директора, социальный педагог, педагог-психолог, педагог-библиотекарь, вожатый. Координирующую роль выполняет классный руководитель. 
Дополнительно к учебному плану разработаны программы курсов внеурочной деятельности. С целью приобщения к традициям семьи, ознакомления с историей, культурой и природой родного края, патриотического и духовно-нравственного воспитания детей младшего школьного возраста,  в 1-4 (через систему часов общения), 5 классах вводится курс «Моё Оренбуржье».
С целью формирования у детей основ культуры питания как одной из составляющих здорового образа жизни разработан курс «Правильно питайся -  здоровья набирайся» для учащихся 1-11 классов.
Промежуточная аттестация по внеурочной деятельности проводится в форме творческих отчётов, турниров, концертов, фото и видео презентаций, выставки..

Распределение  часов внеурочной деятельности 

по годам начального общего образования

	№
	Вид деятельности
	1 класс
	2 класс
	3 класс
	4 класс

	1.
	Внеурочная деятельность
	10 часов
	10 часов
	10 часов
	10 часов

	Учебные недели
	33
	34
	34
	34

	Количество часов за год
	337 часов
	337 часов
	338 часов
	338 часов

	Итого
	1350 часов


Распределение  часов внеурочной деятельности 

по годам основного  и среднего  общего образования

	№
	Вид деятельности
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс
	10 класс
	11 класс

	1.
	Внеурочная деятельность
	10 часов
	10 часов
	10 часов
	10 часов
	10 часов
	10 часов
	10 часов

	Учебные недели
	34
	34
	34
	34
	34
	34
	34

	Количество часов  за год
	350 часов
	350 часов
	350 часов
	350 часов
	350 часов
	350 часов
	350 часов

	Итого
	2100 часов( 5-9 кл. 1750ч.; 10 -11кл.- 350ч) 
	
	
	


Доля обучающихся  (%), охваченных внеурочной деятельностью за 3 года
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	Кол-во

объединений
	В них

детей
	Кол-во

объединений
	В них

детей
	Кол-во

объединений
	В них

детей

	23
	346
	22
	347
	23
	313
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Проанализировав реализацию направлений организации внеурочной деятельности в МОБУ «НСОШ№1» за три года, можно сказать, что в большей степени внеурочная деятельность учащихся ориентирована на общеинтеллектуальное  и художественно-эстетическое развитие. Наблюдается положительная динамика разнообразия объединений  как ведущей формы внеурочной деятельности. Таким образом, занятия по предметам школьного цикла имеют свое естественное продолжение в разнообразных видах внеклассной и внешкольной деятельности обучающихся.

Для реализации внеурочной деятельности в рамках ФГОС в школе имеются материально-техническая база: все кабинеты, в которых проходят занятия технически оборудованы ( имеются компьютеры, проекторы); школа располагает библиотекой,  спортивным и актовым залами; сенсорной комнатой. 

Результативность участия в массовых мероприятиях 2020-2021ч.г
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Результативность участия в массовых мероприятиях 2019-2020ч.г
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Результативность участия в массовых мероприятиях 2018-2019ч.г
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	Муниципальные
	Региональные
	Всероссийские
	Международные

	
	Кол-во победителей
	Кол-во

призер
	Кол-во

победителей
	Кол-во

призер
	Кол-во

победителей
	Кол-во

призер
	Кол-во победителей
	Кол-во

призер

	2020-2021
	4
	1
	0
	4
	0
	0
	0
	0

	2019-2020
	11
	18
	2
	2
	0
	0
	1
	0

	2018-2019
	16
	18
	0
	4
	5
	1
	1
	0

	2017-2018
	7
	12
	1
	2
	2
	0
	0
	0

	2016-2017
	14
	7
	1
	1
	2
	-
	2
	-

	2015-2016
	20
	9
	7
	1
	1
	-
	-
	1


По сравнению с прошлым годом результатов  международного, всероссийского, регионального  уровней нет, показатели муниципального уровня:  количество победителей и призеров значительно уменьшилось. К сожалению, не были предоставлены победители и призеры спортивных секций.

На время дистанционного обучения занятия  объединений внеурочной деятельности, конкурсы, фестивали проходили на сайте «Внеурочка»https://vk.com/public194047305, который был срочно создан в апреле 2020  с выходом на карантин. В течение года  мероприятия  проводились в онлайн и офлайн -режиме и имели хороший отклик учащихся и родителей.

В 2020/2021 учебном году работа по дополнительным образовательным программам была впервые организована через региональный информационный ресурс "Навигатор дополнительного образования" (Навигатор) – интернет-портал, где родители выбирают творческие объединения и секции для своих детей.. 

Выводы:

В  целом внеурочная работа реализуется удовлетворительно Условия, созданные в школе для внеурочной деятельности, способствуют развитию творческих способностей учащихся, их личному развитию и социализации. За год  работы было много интересных идей, находок и форм организации внеурочной деятельности в условиях пандемии  и дистанционного обучения. Вся внеурочная деятельность в 2021 году была сконцентрирована в онлайн формате, исключая живое общение и достижение значимых результатов. Отсутствие  возможности и участие в конкурсных мероприятиях обучающемуся  очно и  лично,   проведения  разновозрастных занятий в центре « Точка роста» существенно снизила мотивацию участия  учащихся  во внеурочной деятельности 
1.3. Внешние связи образовательного учреждения
     Внешние связи нашего ОУ достаточно широки и разнообразны. В первую очередь школа тесно сотрудничает с теми учреждениями,  которые могут быть полезны ей в повышении уровня образования и воспитанности учащихся.  

 Для достижения наилучших результатов в воспитательной работе администрацией школы выстроена система отношений социального партнерства с учреждениями дополнительного образования и с организациями, осуществляющими деятельность социальной, профилактической, спортивно-оздоровительной, художественно-эстетической направленности:  Дом детского творчества, СДК «Молодежный», ДК «Салют», детская районная библиотека, районный музей, ДЮСШ, детская школа искусств. Педагоги школы  организуют экскурсии на предприятия районного центра  с познавательной целью - для учащихся начальных классов, в рамках предпрофильной и профильной подготовки - для учащихся на уровне основного общего и среднего общего образования. Образовательное учреждение имеет благоприятное социальное окружение.
                 
[image: image10]                        
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	Учреждения и организации
	Результат

	ГБУЗ « Новосергиевская центральная больница»
	Проведение  лекториев, кинолекториев, встречи со специалистами по запросам учащихся и родителей;

Санаторно-курортное лечение детей с ослабленным здоровьем.

Стационарное оздоровление подростков в каникулярный период в рамках ЛДП. 

Консультативная помощь педагогам по оказанию образовательных услуг детям с ОВЗ

	Правоохранительные органы
	Защита прав ребенка. Проведение совместных рейдов, профилактических бесед и встреч с участниками образовательного процесса. Профориентационная  работа со старшеклассниками.  Сотрудничество ГИБДД  с ЮИД

	ГБУСО Оренбургской области «Комплексный центр социального обслуживания населения  в Новосергиевском районе»


	Оказание  материальной помощи малообеспеченным и многодетным  семьям.

Проведение культурно-массовых мероприятий для детей-инвалидов, опекаемых, из малоимущих семей. Совместная деятельность по реабилитации детей с ОВЗ

	Сельский  дом культуры « Молодежный» РДК « Салют»
	Проведение совместных  культурно- массовых мероприятий для жителей микрорайона

	РСМ Детская общественная организация « Искра»
	Участие в конкурсах, слётах, проведение  акций «Я- гражданин России»

	  Отдел военного комиссариата Оренбургской области по Переволоцкому и Новосергиевскому районах
	Совместная деятельность по патриотическому воспитанию молодежи. Профориентационная  работа со старшеклассниками. Сотрудничество   с допризывной молодёжью

	ДДТ , ДЮСШ ,ДШИ , 

отдел культуры,  районный музей, районная библиотека
	Посещение объединений дополнительного образования. Совместные культурно - массовые мероприятия, конкурсные программы и соревнования для обучающихся школ района и жителей посёлка

	ДОО «Светлячок» , «Буратино»
	Совместные  мероприятия, взаимопосещения  воспитателями и педагогами уроков и занятий, круглые столы, родительские собрания.   Взаимообмен многоплановой  диагностикой  воспитанников между воспитателями и учителями начальных классов

	Филиал ГАУО СПО « Оренбургский аграрный колледж»
	Участие в  Дне открытых дверей, совместная деятельность  по ориентации обучающихся  на рабочие профессии.


Образовательное учреждение дорожит своим родительским коллективом, гордится выпускниками, бережно продолжает традиции добрых взаимоотношений с социальными партнерами

1.4.Текущее ресурсное обеспечение образовательного учреждения
1.4.1.  Качественная характеристика педагогических кадров

 
В рамках развития современного  образования большая роль отводится развитию учительского потенциала.
 Анализ кадрового ресурса образовательного учреждения

Качество образования и его эффективность в наибольшей степени зависит от профессиональных характеристик педагогического коллектива, его  квалификации, способности к восприятию нововведений, опыта и т.д.  

Высококвалифицированный педагогический коллектив – основа успешного функционирования и развития школы как педагогической системы. Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляют 33 педагогических работника, 88% и которых имеют высшее педагогическое образование.

                                      Качественный состав педагогических работников

	
	Всего педагогов
	Имеют высшее педагогическое образование (кол-во / %)
	Среднее специальное

(Кол-во / %)
	Не педагогическое
	Обучаются в ВУЗе
	% с высшим образованием на 1 ступени
	% с высшим образованием на 2 ступени
	% с высшим образованием на 3 ступени

	2018-2019
	33
	29 (88%)
	4 (12%)
	-
	1 (3%)
	87,5%
	88%
	100%

	2019-2020
	33
	29 (88%)
	4 (12%)
	-
	2 (6%)
	87,5%
	88%
	100%

	2020-2021
	33
	29 (88%)
	3 (9%)
	-
	2(6%)
	77,7%
	94,4%
	100%


Из таблицы мы видим, что на протяжении нескольких лет количественный состав педагогов практически не меняется. Повысился процент педагогов с высшим образованием второй ступени на 6,4% , но понизился процент педагогов с высшим образованием первой ступени на 9,8%.
                          Стаж работы педагогических работников в  2020-2021  учебном году
	 
	Всего педагогов
	стаж работы от 0-5 лет/ %)
	стаж работы  5-10 лет/ %)
	стаж работы 10-15 лет / %)
	стаж работы 15-20 лет (%)
	стаж работы 20-25 лет (%)
	стаж работы 25-30 лет (%)
	стаж работы более 30 лет  (%)

	2019-2020
	       33
	    2 (6%)
	 6(18%)
	    3 (9%)
	  3  (9%)
	 7 (21%)
	  4 (12%)
	 8 (24%)

	2020-2021
	       33
	    2 (6%)
	  5 (15%)
	    3 (9%)
	   1 (3%)
	  10 (30%)
	  3 (9%)
	 9 (27%)


Данные таблицы и сравнительные данные диаграммы показывают, что самый низкий %(3) составляют педагоги со стажем работы от 15 до 20 лет по сравнению с показателями прошлого года понизилось на 6% так как увеличился процент педагогов со стажем от 20 до 25 лет на 9% соответственно и является самым высоким показателем 30%, но наблюдается рост педагогов со стажем  более 30 лет (27%). Администрация школы ведет активную работу по привлечению и удержанию молодых специалистов в школе.
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                                           Возрастной состав педагогических кадров
	Общее количество

педагогических
работников 

	Количество молодых

специалистов (возраст 20-30 лет)
	Количество

педагогов (возраст 30-40 лет) 
	Количество педагогов 

 (возраст 40-55 лет) 
	Количество педагогов 

 (возраст от 55 лет

	
	человек
	%
	человек
	%
	человек
	%
	человек
	%

	33
	7
	21%
	3
	9%
	16
	48%
	7
	21%

	33
	5
	15%
	2
	6%
	17
	51,5%
	9
	27%


  Мониторинг прохождения аттестации педагогическими работниками.

	
	Всего педагогов
	Имеют высшую кв. категорию (кол-во / %)
	Имеют первую кв. категорию (Кол-во / %)
	соответствие (кол-во / %)
	Всего аттестовано (%)
	% аттестованных на 1 ступени
	% с аттестованных на 2 ступени
	% аттестованных на 3 ступени

	2018-2019
	 33
	 15 -45%
	 13 – 39%
	 2- 6%
	 30 – 90,9% 
	     86%
	  92%
	  100%

	2019-2020
	33
	 16-48%
	 10-30%
	 3- 9%
	 29-87,8%
	     75%
	  92%
	  100%

	2020-2021
	33
	 17-51,5%
	10-30%
	 3-9%
	 30-90%
	     88,8%
	   94,7%
	   100%


Квалификационные категории имеют 90% педагогических работников, этот показатель вырос по сравнению с прошлым годом на 2,2% так как прошел аттестацию один молодой педагог. Также наблюдается, увеличение количества педагогических работников с высшей квалификационной категорией за последние три года процентный показатель вырос на 12,2%, а по сравнению с прошлым годом этот показатель увеличился на 3,5%. Это говорит о постоянном профессиональном росте педагога школы. Преимуществами такого состояния кадров являются: большой опыт профессиональной деятельности, стабильность образовательного процесса, высокая степень самостоятельности работников при проектировании и реализации образовательного процесса.
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Следует  отметить, что за последние три года  педагоги школы постоянно публикуют свои педагогические наработки в Интернет- ресурсах: InfoUrok.RU; Всероссийский исторический журнал. «История. Всё для учителя»; портал олимпиада школьников РФ, участие в вебинарах некоммерческой организации благотворительный  наследия Менделеева, участие в работе II общероссийского Форума Центров «Точка роста»: вектор трансформации образования общеобразовательных организаций сельских территорий и малых городов», участие в вебинарах Я-класс «Опрос и оценивание в условиях дистанционного обучения»  и т.д.
Анализируя участие педагогов за последние три года можно сделать соответствующие выводы. В 2018-2019 учебном году количество участников во всероссийских конкурсах-17 и в международных 22, региональных -2, участие педагогов в региональных конкурсах сократилось в 4 раза, а участие в муниципальных – также как и в прошлом году низкий результат всего 5 участников. Соответственно процент участия составляет за прошедший учебный год – 139,1. В 2019-2020 учебном году количество во всероссийских конкурсах составляет 26 и международных 16, региональных – 4 увеличилось число участников в два раза, а в муниципальных – также как и в прошлом году низкий результат. Процент участия составляет 142,4. А в 2020-2021 учебном году мы так же наблюдаем рост участия педагогов во всероссийских и международных конкурсах 31 и 19 соответственно, региональных -3 меньше чем в прошлом году, а в муниципальных так же как и в прошлом году низкий результат -4.Процент участия составляет 172%. Столбчатая диаграмма нам показывает уровень участия педагогов в процентном соотношении за три года. Но как и в прошлые годы большая часть конкурсов педагоги школы проходят дистанционно.
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Росту научно-методической компетентности учителей способствует система повышения

квалификации, предусматривающая организацию курсов по различным направлениям.

За учебный курсовую подготовку из 33 педагогов 24 прошли курсовую подготовку что составляет 72,7% от общего количества, но некоторые педагоги за год были на нескольких курсах (что составляет 112%) в основном на площадках ОГУ, ОГПУ, РЦРО.
	Всего педагогических работников 
	Из них повысивших квалификацию в течение
	%
	Наименование курсов

	
	
	
	ИПКРО ОГПУ
	ОГТИ, ОГУ
	РЦРО
	Соответствие занимаемой должности
	Аттестационные (высш., первая)
	ЕГЭ
	ГИА
	Стандарты
	Проблемные
	Другие (профессиональная переподготовка)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	33
	37
	112
	7
	5
	8
	 
	 
	1
	2
	4
	3
	3


Анализ кадрового состава педагогического коллектива позволяет сделать

следующие выводы:

1. Количественный состав педагогических кадров достаточно стабильным и имеет тенденцию к росту, но качественный изменился.

2. Достаточно высоким является число учителей, имеющих квалификационные категории, в том числе высшую и первую.

3. Педагоги школы повышают уровень образования, высшее образование имеют 88 %

педагогов, из состава учителей два учителя начальных классов, учитель физической культуры, педагог –психолог среднее специальное педагогическое образование.

4. Основу коллектива составляют педагоги со стажем работы от 25 до 46 лет.

5. В школе ведется планомерная работа по повышению педагогического мастерства педагогов. Однако есть учителя, которые в силу тех или иных обстоятельств не принимают активного участия в методической работе школы.

6. Курсовая переподготовка учителей ведется в соответствии с перспективным планом

повышения квалификации учителей.

7. Аттестация педагогических кадров ведется в соответствии с нормативно - правовыми

документами.

8. В связи с увеличением количества учащихся начальных классов, не укомплектованы на  100% кадры начальных классов и учителя английского языка.

9. Необходима подготовка специалистов, способных организовать и реализовать инклюзивное образование детей-инвалидов в школе.

Таким образом, следует отметить, что педагогический коллектив сохраняет достаточно  высокий уровень профессионализма и ответственности за результаты своего труда. Это  стабильный, работоспособный, творческий коллектив. Большинство педагогов школы

отличаются высоким интеллектом, внутренней культурой и профессионализмом.

Продуктивный средний возраст педагогических работников - 44 года, а значит, способен решать задачи, стоящие перед инновационным образовательным учреждением, каким является школа.
        Однако имеет место  серьезная проблема «кадрового голода» В образовательном учреждении открыто 7 вакансий учителей предметников. Отсутствие молодых специалистов, наличие вакантных мест ведущих учителей- предметников затрудняет  обеспечене качественной и эффективной реализации образовательных программ.

1.5.Учебно-методическое и библиотечно-информационное обеспечение 
Общая характеристика:
- средний уровень посещаемости библиотеки – 19 человек в день.
 - на  официальном сайте школы есть страница библиотеки с информацией о  школьной библиотеке.

− объем библиотечного фонда –10765 единиц;
− книгообеспеченность – 100 процентов;
− обращаемость – 1,3;
− объем учебного фонда – 7722 единицы.
Фонд библиотеки формируется за счет федерального, областного, местного бюджетов.
                                                                                       Состав фонда и его использование:

	№
	Вид литературы
	Количество единиц 


в фонде
	Сколько экземпляров 


выдавалось за год

	1
	Учебная
	7722
	7351

	2
	Педагогическая
	0
	0

	3
	Художественная
	2875
	 1053

	4
	Справочная
	168
	51

	5
	Языковедение, литературоведение
	150
	38

	6
	Естественнонаучная
	147
	37

	7
	Техническая
	0
	0

	8
	Общественно-политическая
	10
	10

	
	
	
	


. Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося уменьшилось  по  сравнению с 2020 годом  с 17,8 до 16,6 по причине устаревания учебного фонда и увеличения класс- комплектов
. Количество художественной, справочной, естественнонаучной, общественно-политической литературы, а также   по языковедению и литературоведению остается неизменным, так как данная литература не списывалась и не пополнялась за прошедший год.

Количество экземпляров выданной учебной литературы увеличилось, это связано с увеличением численного состава учащихся. Обращаемость фонда и выдача экземпляров художественной, справочной, естественнонаучной, общественно-политической литературы, а также   по языковедению и литературоведению значительно снизилась. Это объясняется тем, что учащиеся некоторое время находились на дистанционном обучении и не пользовались услугами библиотеки. А также введенными ограничениями на посещение библиотеки в связи с коронавирусной инфекцией.

Фонд библиотеки не в полной мере соответствует требованиям ФГОС. Основной фонд библиотеки обновляется только за счет книг, подаренных читателями, периодические издания не выписываются. Все учебники фонда входят в федеральный перечень.  Ведётся работа по книгообмену. Недостающие учебники берутся из районного и областного обменных фондов, излишки передаются в обменный фонд. Отсутствует финансирование библиотеки на закупку периодических изданий и обновление фонда художественной литературы.


1.6. Материально-технический ресурс образовательного учреждения
   Одна из главных задач коллектива МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» - постоянное пополнение материально-технической базы школы. Образовательное учреждение  функционирует в типовом двухэтажном здании, построенном в 1953 году и двумя пристроями 1962 и 1995 годов Здание рассчитано на 340  мест, но обучалось на конец 2021 года 465 обучающихся

Для реализации учебного плана в школе созданы необходимые условия. Обновлено оборудование  профильных учебных кабинетов по направлениям для преподавания физики, химии, биологии, географии. Для осуществления образовательной деятельности в школе имеется 21 учебный кабинет, комбинированные мастерские, библиотека. Все кабинеты образовательного учреждения оборудованы мультимедийными комплексами необходимым количеством парт и стульев на 26 посадочных мест. При реализации образовательных программ школой полностью обеспечено выполнение обучающимися лабораторных работ и практических занятий, включая как обязательный компонент практические задания с использованием персональных компьютеров. Имеется всё необходимое оборудование для реализации практической части образовательной программы по физике, химии , биологии, физической культуре
Вывод: Все учебные кабинеты ОУ обеспечены компьютерным оборудованием. Мультимедийное оборудование, полученное с 2008 года. В 2021 большая часть  устаревшего  оборудования выходит из строя, прежде всего рабочее место учителя в профильных кабинетах. Старые версии исключают возможность использования современного программного обеспечения  в образовательном процессе  Обновлено мультимедийное оборудование только в кабинете информатики  в рамках создания центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста».

 Спортивный зал  общей площадью 297кв.м, оборудован баскетбольной площадкой, волейбольной площадкой, канатом, гимнастическими снарядами, прочим мелким спортивным инвентарем. Функционирует тренажерный зал. Для занятий в зимнее время имеется лыжная база, обеспечивающая возможность проводить уроки в 2—х  классах одновременно  Введена в строй многофункциональная   спортивная площадка с футбольным полем. На школьном дворе располагается мобильный велогородок , географическая площадка, разбит школьный дендрарий и альпийская горка.  
Актовый зал школы  рассчитан на 80 человек, имеется музыкальная аппаратура для проведения внеклассных мероприятий.
   Школа имеет выход в высокоскоростной  интернет, со скоростью  до 100 Мбит/ сек., электронную почту, официальный  сайт в сети Интернет, в котором размещена наиболее важная интересная информация о жизни и функционировании образовательного учреждения.

   Выход в интернет для обучающихся в образовательных целях осуществляется из библиотеки, кабинета информатики, учебных кабинетах под руководством педагога.. На всех компьютерах установлено лицензионное программное обеспечение. 
Для психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса оборудован и оснащен социально- психологический центр «Путь к успеху» », включая сенсорную комнату  для оказания психолого- педагогической помощи детям с ОВЗ.

  Организована работа здравпункта ГБУЗ « Новосергиевская РБ», имеющегося лицензию и включающий в себя прививочную и кабинет фельдшера. 

 В школе  работает уютная столовая с  обеденным залом на 125 мест , которая оснащена новым современным технологическим оборудованием: жарочные шкафы, котел электрический, электроплиты, мармит универсальный, шкаф холодильный, ларь морозильный, овощерезка, хлеборезка, тестомешалка, две электромясорубки. 

Обучающиеся начальных классов обеспечены бесплатным горячим завтраком и обедом. Остальные учащиеся получают горячие завтраки за счет родительской платы и компенсационных выплат.
 Вывод: Работа по укреплению материально-технической базы ведётся целенаправленно и планомерно и соответствует требованиям продуктивного функционирования образовательного учреждения.
II. Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития
2.1. Итоги реализации предыдущей программы развития                                                         
  Предыдущая программа развития МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» была принята на  Управляющем совете     образовательного   учреждения и рассчитана на период 2016-2021 годов.

  Приоритетными направлениями деятельности образовательного учреждения определены следующие:

-обновление содержания образования с позиции деятельностного и компетентностного подхода; 

-формирование качественного кадрового ресурса для реализации  государственной политики в сфере образования;

-создание  интегрированной  среды основного и дополнительного образования;

- наличие устойчивого положительного имиджа образовательного  учреждения.
Анализ выполнения программы:

	№
	Задачи, поставленные в программе
	Уровень их решённости

на момент окончания действия программы

	1
	Обеспечение  высоких качественных показателей реализации образовательных программ,  соответствующие задачам инновационного развития общества и обеспечивающее компетентное личностное и профессиональное самоопределение выпускников ОУ


	В течение 5 лет обучение на уровне среднего общего образования ведётся
  по индивидуальным образовательным маршрутам. 
Эффективно организовано преподавание практико- ориентированных и элективных курсов. 
Создана система преподавания учебных предметов на уровне среднего общего 
образования, ориентированная  на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся 
по индивидуальным учебным планам.

Увеличилась доля учащихся с сформированной профессиональной траекторией. 

Успешно внедрены  электронные образовательные  ресурсы в учебной и внутренней деятельности 
для формирования творческих и учебно-познавательных компетенций учащихся 

	2
	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

	Рабочие программы по учебным дисциплинам и поурочное планирование   на всех уровне 
общего образования основываются на новом федеральном государственном 
образовательном стандарте.

Учителями- предметниками разработаны  дидактические материалы 
личностно-ориентированного типа, реализующих субъектность обучающего
  в обучении путем предоставления свободы выбора содержания, способов выполнения 
и средств учебной деятельности, форм организации взаимодействия с другими 
учениками; необходимых для организации деятельности обучающихся 
по самостоятельному «открытию» знаний, 

Широко применяется в образовательном процессе системно-деятельностный подход 

и проектно-исследовательская деятельность

Используются интерактивные учебные материалы в формировании познавательного потенциала обучающихся


	3
	Создание системы  профориентац​ионной работы для успешного профессионального самоопределения и социальной адаптации обучающихся, в том числе с ОВЗ

	Отмечается положительная динамика успешного профессионального самоопределения 
выпускников основного общего и среднего общего образования
Регулярное участие в открытых онлайн уроках «Проектория», 
с целью ранней профессиональной ориентации обучающихся
Расширены возможности профориентационной работы посредством участия 
в онлайн -  проекте «Проектория»
Заключены договоры о сотрудничестве с социальными партнерами, организациями
 для прохождения профессиональных проб на базе организаций-партнеров
Налажено сетевое взаимодействие с региональными  детскими технопарками 
и кванториумами, учреждениями среднего и высшего профессионального образования

Результативное участие в национальном чемпионате 
профессионального мастерства «Молодые профессионалы» (WorldSkills) 

	4
	Развитие социально-психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
	В ОУ  создана социально-психологическая 

служба, проводящая диагностику и оказывающая психологическую поддержку всем 

категориям обучающихся
Социально- психологическая служба  образовательного 

учреждения успешно реализует  программу психолого-педагогической, 
методической и консультативной помощи родителям (законным представителям)
Осуществляется информационно-просветительская поддержка семей, состоящих на различного
 вида учетах; находящихся в трудной жизненной ситуации; замещающих семей; имеющих 
детей с ОВЗ и инвалидностью с использованием материалов федерального портала 
информационно- просветительской поддержки родителей растим детей. рф.; 
который ориентирован на работу с различными категориями семей
Публикуются  информационные, обучающие модули для родителей 
(законных представителей) содержащие      рекомендации по развитию, коррекции,
 воспитанию и обучению школьников


	5
	Продвижение образовательных услуг и позиционирование ОУ
	Сформирован устойчивый положительный имидж образовательного  учреждения

ОУ выдерживает  конкуренцию с  образовательными учреждениями в районе: 
Ежегодно выпускники награждаются золотыми медалями за особые  успехи в обучении, 
Имеются стобальные и  высокобальные результаты по  итогам ЕГЭ

Мотивированное и результативной использование РR- технологий для позиционирования образовательного  учреждения позволило образовательному учреждению занимать  одно из лидирующих  положений в системе образования в районе

	6
	Оптимизация  и модернизация инфраструктуры  образовательного учреждения
	Обновленная инфраструктура образовательного учреждения  способствует  созданию эффективно действующей  образовательной среды, расширяющей возможности развития каждого ребёнка с максимальным использованием его потенциальных возможностей;

	7
	Совершенствование государственно- общественного управления ОУ
	 В ОУ создан Управляющий совет, члены которого проявляют готовность   к содержательному участию в повышении качества образования и эффективному внедрению ФГОС.  Члены управляющего совета активно участвуют в определении размера стимулирующих выплат педагогическим работникам, общественном признании лучших педагогов ОУ, укреплении  материально- технической базы в рамках внебюджетного финансирования

	8
	Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива ОУ с учетом новых тенденций в образовании.


	Сформирована психологическая готовность кадрового ресурса к внедрению 
ФГОС нового поколения.   Определены траектории профессионального и личностного
 развития педагогов, внедряющих ФГОС.  В ОУ разработана система стимулирования
 инновационной деятельности педагогов, сотрудников, активно внедряющих ФГОС


       Программа развития свои задачи в основном выполнила, но есть ряд проблем по всем направлениям реализации предыдущей программы развития: имеет место  серьезная проблема «кадрового голода» В образовательном учреждении открыто 7 вакансий учителей предметников. Отсутствие молодых специалистов, наличие вакантных мест ведущих учителей- предметников затрудняет  обеспечене качественной и эффективной реализации образовательных программ.
Мультимедийное оборудование, полученное с 2008 года. В 2021 большая часть  устаревшего  оборудования выходит из строя, прежде всего рабочее место учителя в профильных кабинетах. Старые версии исключают возможность использования современного программного обеспечения  в образовательном процессе, усложняет процесс  реализации проекта « Цифровая образовательная среда»
Учитывая все недоработки предыдущей программы и ориентируясь  на современный социальный заказ,  строилась  новая программа развития
   Необходимость разработки данной программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.

                                          2.2. Анализ внутренних и внешних факторов развития МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»

	Оценка актуального

состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив

развития с учетом изменения внешних факторов

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные

возможности
	Риски

	Реализация индивидуальных образовательных маршрутов, обеспечивающая дальнейшее получение профессионального образования
	Небольшой спектр цифровых образовательных платформ, применяемых педагогами для успешной реализации модели смешанного обучения
	Повышение профессионального мастерства педагогов в части  внедрения модели смешанного обучения
	Отсутствие финансирования на плату использования различных цифровых образовательных платформ

Профессиональная инертность

	Среди обучающихся МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» есть победители и призёры всероссийский высокорейтинговых конкурсов интеллектуального, социального, технического направления
	Количество участников конкурсов небольшое: 1-2 человека от общего числа обучающихся
	Вовлечение большего количества участников всероссийский высокорейтинговых конкурсов интеллектуального, социального, технического направления
	Большая занятость высокомотивированных обучающихся
Большая тарификационная нагрузка учителей- предметников

	Реализация программ предметных областей «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»  на всех уровнях образования в соответствии с новой концепцией
	Отсутствие педагогов  базового образования   предметных областей « «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»
	Использование  материально-технической базы кабинетов предметной области « «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»   современным  оборудованием для эффективной реализации  учебных программ  учителями- предметниками  с профильным образованием
	Невозможность ликвидации вакансий  преподавателей предметных областей «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»  

	Большой спектр реализуемых программ дополнительного образования и внеурочной деятельности по разным направленностям
	Недостаточно специализированных кабинетов для реализации программ. Занятия проводятся в свободных от уроков помещениях и только в  одном оборудованном для внеурочной деятельности  кабинете проектной деятельности 

 . Возникает необходимость постоянного перемещения оборудования (комплектов роботов, ноутбуков с установленными программами СИРС и т.д.)
	Составление гибкого расписания внеурочной деятельности и приобретение дополнительного оборудования  для внеурочной деятельности.
	Большая загруженность актового и спортивного залов для учебной деятельности

Недостаточзаняная  сумма  финансирования на приобретение дополнительного оборудования  

Перегруженность образовательного учреждения по отношению к проектной мощности. Занятость всех помещений школы в две смены   

	Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся 
	Ограниченное количество обучающихся, охваченных

профориентационной работой (7 – 9 классы) 
	Расширение возможностей профориентационной работы посредством участия в онлайн -  проекте «Проектория»
	Ограниченный  Интернет – трафик для организации участия в онлайн - проекте «Проектория»

	Готовность педагогических   работников МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» к освоению и использованию в образовательной деятельности современных методов обучения и воспитания, образовательных технологий для достижения планируемых результатов обучения в соответствии с требованиями ФГОС
	Высокий средний возраст педагогов коллектива (средний возраст 49,6 лет)

Раннее профессиональное выгорание педагогических работников
Дефицит кадровых ресурсов 
	Привлечение молодых специалистов, в том числе за счет участия в программе

 «Земский учитель»;

участия в муниципальном  и  региональном этапах  конкурс « Учитель Оренбуржья» 
	Недостаточный уровень  методической и психологической готовности

молодых специалистов к

работе с обучающимися в условиях реализации ФГОС



	Высокий уровень  квалификационных характеристик педагогических работников
	Преобладает педагогическая деятельность в режиме функционирования, основанная на традиционных педагогических технологиях, репродуктивных методов преподавания
	Национальная система учительского роста позволит педагогам образовательного учреждения  осуществлять образовательную деятельность в режиме развития, на базе центров непрерывной профессиональной подготовки
	Профессиональная инертность


2.3. Рейтинг актуальности важнейших «точек роста» и проблем в развитии Школы сформулирован на основе SWOT – анализа.
	№ 
	Формулировки преимуществ и
проблем в развитии школы
	Оценка степени их важности
для  развития  школы
(баллы 0-5)

	Оценка их использования
 и решения  силами
самой  школы
(баллы 0-5)
	Рейтинг последовательности
 их решения
и использования


	1.
	а) преимущества:
- тесная взаимосвязь и  сотрудничество
педагога, семьи и учащегося, где главной
ценностью выступает индивидуальный успех  ребенка;
- современная инфраструктура образовательной  среды школы, способной обеспечить реализацию
индивидуального маршрута обучения учащегося для реадизации ФГОС СОО;
- высокая эффективность школы в работе с
молодыми педагогами с использованием системы наставничества
	5

4

5
	5

4

5
	1

2

3

	2
	б) проблемы:
- бережное отношение родителей к ребенку,
стремление оградить его от конкурсных процедур  и ограничить его обучение рамками комфортной   образовательной среды  школы;
-стремление школы решать все задачи своими  силами затрудняет развитие сетевого  взаимодействия с
социальными партнерами, может привести к сужению  образовательного пространства;
- ограничения в организации инновационной  деятельности, направленной на решение
внутренних проблем образовательного учреждения
	4

5

3
	4

4

3
	2

1

3


Выводы: SWOT - анализ позволил определить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года:
необходимость внедрения новой управленческой культуры администрации  школы, направленной на эффективное использование внутреннего потенциала по ее инновационному развитию в соответствии с  Выводы: SWOT - анализ позволил определить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года:
необходимость внедрения новой управленческой культуры администрации  школы, направленной на   эффективное использование внутреннего потенциала по ее инновационному развитию в соответствии с  направлениями Национальным проектом «Образование», Стратегией развития воспитания в Российской  Федерации на период до 2026 года. Подобная расстановка приоритетов смещает акцент с процесса  накопления образовательных ресурсов на процесс их эффективного использования и управления  существующими ресурсами для достижения нового качества образовательной среды школы. Сравнение  результатов анализа сильных и слабых сторон школы и возможностей и рисков развития внутренних и внешних факторов позволяет сделать вывод о том, что преобладание сильных сторон в деятельности  образовательного учреждения в сочетании с ее поддержкой со стороны социума способствует развитию  образовательного учреждения, что ведет к кардинальному улучшению качества образования. Дальнейшее развитие педагогического коллектива как носителя современной педагогической культуры и  профессиональной компетентности позволит успешно реализовать ФГОС нового поколения и
социальный заказ общества по воспитанию социально-зрелых выпускников конкурентоспособных на  рынке образовательных услуг и рынке труда.
       На основании результатов комплексного анализа образовательной ситуации МОБУ « Новосергмевская СОШ №1», с учетом выявленных возможностей ресурсного потенциала общеобразовательного учреждения  педагогический коллектив готов к стратегическим системным изменениям образовательной деятельности, предполагающей модернизацию развивающей образовательной среды в условиях реализации  национального проекта «Образование».
Точки роста: 

· Модернизация материально-технической инфраструктуры образовательного учреждения; 

· Развитие системы поддержки одаренных и высокомотивированных учащихся;

· Совершенствование цифровой образовательной среды;

· Осуществление ранней профессиональной ориентации и самоопределения обучающихся; 

· Переход дополнительного образования на систему персонифицированного учета и персонифицированного финансирования дополнительного образования детей; 

· Перевод деятельности педагогического коллектива в режим развития;

· Обеспечение консультирования, соуправления и активных форм сотрудничества педагогического коллектива и родителей.

III.Приоритетная цель и задачи развития образовательного учреждения на 2022 — 2027годы

   Актуальность данной программы развития определяется требованиями современной ситуации в развитии общества и образования. Если раньше, чтобы быть социально успешным человеком достаточно было быть хорошим исполнителем, обладать определенными знаниями и умениями, то сейчас необходимо быть творческой личностью, способной самостоятельно ставить и творчески решать проблемы. Наше время - время экономических, политических и нравственных кризисов. Появилось широкое поле возможностей для реализации сил и способностей человека, но в нем нет однозначных ориентиров.  Это требует от человека умения делать осознанный выбор, принимать самостоятельные решения, нести ответственность за свою судьбу и судьбу своей страны, творчески подходить к решению проблем, то есть быть субъектом собственной жизни развивать человеческий капитал, формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность.

Процесс развития образовательного учреждения  будет способствовать повышению ее конкурентоспособности. Превращение школы из «школы научения» в «школу социализации» – это именно тот ориентир, который определяет развитие МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1». Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства, которое позволит обеспечить социальное развитие личности обучающихся и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Главная ценность - сам ребёнок, культура, система процесса взаимодействия в обществе, обеспечивающая вхождение индивидуума в это общество.

Поэтому педагогам  необходимо:

- изучить, раскрыть индивидуальные особенности каждого ученика, определить образовательную структуру, в рамках которой индивидуальность может развиваться наиболее оптимально;

- создать наиболее благоприятные условия для индивидуального развития каждого ребёнка;

- оказать обучающимся помощь в изучении собственных индивидуальных возможностей, интересов, в выборе способа удовлетворения образовательных потребностей в школе;

- обеспечить индивидуальную педагогическую помощь родителям в раскрытии и максимальном развитии личностных качеств ребенка.

В данном контексте социально-педагогическая миссия образовательного учреждения  состоит в  создании благоприятных условий для успешного обучения смешанного контингента детей, как высокомотивированных, так и слабоуспевающих, а также нуждающихся в коррекционно-развивающем обучении. Максимально адаптировать учебный процесс к учащимся с их индивидуальными особенностями, по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды.  Главный итог такой образовательной  деятельности школы является формирование компетентной, духовно-нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды, к выбору сферы профессиональной деятельности.

Исходя  из социально-педагогической миссии  образовательного учреждения   цель программы развития заключается в Проектирование комплекса условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире 
В соответствии с поставленной целью решаются следующие  задачи программы развития образовательного учреждения:

1. Обеспечить  обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для формирования  готовности выпускников образовательного учреждения  к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;

.2. Предоставить учащимся широкие возможности для реализации индивидуальных образовательных запросов и формирования  функциональной грамотности школьников.

3. Проектировать в образовательном учреждении  мотивирующие образовательные среды как необходимое условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования;

4. Обеспечить развитие  системы эффективного выявления, поддержки и развития талантливых детей, их организации на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий, развитие интеллектуального потенциала
5.  Обновить  информационно-коммуникационную  инфраструктуру  образовательного учреждения  путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.

6. Создать условия для воспитания успешной личности, обладающей лидерскими качествами, способной самостоятельно принимать решения, готовой к сотрудничеству с другими членами ученического коллектива.
7. Создать образовательную среду, обеспечивающую сохране​ние здоровья, социальную комфортность, безопасность участников образовательного процесса; 

8. Создать условия для развития социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательном учреждении и  формирования благоприятных психологических условий образовательной среды;
9. Создать условия для эффективного использования кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, доступности, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества;
10. Оптимизировать  и модернизировать инфраструктуру  образовательного учреждения, способствующую  реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, гуманитарного, естественнонаучного и технического профилей;

11.  Обеспечить  продуктивное участие всех участников  образовательного процесса  в реализации мероприятий федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда, «Учитель будущего»

12. Создать условия для расширения социального партнерства и взаимодействия на условиях паритетных отношений, обеспечения открытости образовательного пространства посредством  развития информационной среды школы и участия общественности в управлении школой

13. Обеспечить непрерывное профессиональное развитие  профессиональной компетенции и инновационной  культуры  педагогических кадров для обеспечения современного качества образования. 

14.  Создать оптимальные условия  для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации, в том числе путем оказания психолого- педагогической и методической  помощи участникам образовательного процесса .
15. Создать систему контроля и диагностирования содержания образования и условий, способствующих социализации личности школьников, подготовки их к социальной жизни.
 Принципы современного образования, обеспечивающие реализацию Программы:
- природосообразности: раскрытие природного потенциала учащегося, актуализация его природных способностей; обучение в зоне ближайшего развития обучающегося, не выходя за пределы сензитивных периодов;

- культуросообразности: раскрытие природного потенциала учащегося в принятых в обществе формах и тенденциях культуры;

- гуманистической психологии: отношение к человеку как к уникальной и целостной личности (гуманизм, толерантность к индивидуальным особенностям другого человека, поддержка, безопасность и др.); реализация системы отношений между участниками образовательного процесса на основе создания оптимальных условий для развития творческих способностей и учета возможностей каждого учащегося в практике обучения вне зависимости от степени одаренности и ограниченности возможностей по здоровью;

-минимакса: школа должна предложить ученику возможность освоения содержания образования на максимальном для него уровне (определяемом зоной ближайшего развития возрастной группы) и обеспечить при этом его усвоение на уровне социально безопасного минимума Стандарта.
-психологической комфортности: снятие всех стрессообразующих факторов учебного процесса, создание доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества, развитие диалоговых форм общения.

-вариативности: формирование у обучающихся способностей к систематическому перебору вариантов и адекватному принятию решений в ситуациях выбора
-- индивидуальности и неповторимости каждого ребенка, что определяет необходимость индивидуального подхода к развитию потенциала каждого школьника;

- активной социализации личности  ориентирует педагогов на усиление воспитательной функции образования как подготовки личности к активной социальной жизни и труду в правовом государстве, воспитание гражданственности и патриотизма. 

IV. Основные направления и мероприятия Программы развития МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» на 2022-2027г.г.

4.1. Обновление содержания образования в МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» в рамках реализации мероприятий федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»

	Цель: внедрение к 2027 году в образовательную деятельность МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение школьниками предметных знаний (на базовом и/или углублённом уровне) и ключевых компетенций; повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательную деятельность

	№
	Целевой показатель
	Тип
	Значение для всех категории обучающихся
	Период

	1. 
	Доля школьников, осваивающих предметные области «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика» на обновленной материально-технической базе, от общего числа детей указанной категории, чел.
	Основной
	100%
	2022-2027 г.г.

	2. 
	Доля обучающихся начальных классов, осваивающих основную образовательную программу начального общего  образования на обновленной материально-технической базе, от общего числа детей указанной категории, чел.
	Основной
	100%
	2022-2027 г.г.

	3. 
	Доля школьников, осваивающих основные образовательные программы общего образования в оду смену обучения
	Основной
	100%
	2022-2027 г.г.

	4. 
	Доля школьников, осваивающих основные образовательные программы общего образования в режиме пятидневной учебной недели
	Основной
	100%
	2022-2027 г.г.


Задачи и результаты 

	Задача: Внедрение на всех уровнях общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, обновление содержания и совершенствование методов обучения предметных областей «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ»

	
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1. 
	Разработка и утверждение Программа развития МОБУ 

«Новосергиевская СОШ №1»- участника реализации мероприятия федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование».
	Разработана Программа развития МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» на 2022-2027г.г.

	2. 
	Расширение реестра программ дополнительного образования, внеурочной деятельности по направлению предметных областей «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»
	Обновлена материально-техническая база учебных кабинетов для реализации предметных областей «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»

Приобретено оборудование и средства обучения для оснащения  образовательной деятельности по основным образовательным и дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам.

	3. 
	Обновление содержания программ предметных областей «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика» в направлении практической и исследовательской деятельности. 
	Обновлена материально-техническая база учебных кабинетов для реализации предметных областей «Технология», «Естественные науки», «Физическая культура и ОБЖ», «Информатика»
Внесены изменения в содержание рабочих программ предметов, курсов внеурочной деятельности и дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы.

	4. 
	Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями


	Все педагогические работники школы имеют курсовую подготовку по теме «Реализация ФГОС для обучающихся с ОВЗ»


Дорожная карта реализации направления 1

	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	 Аналитико-проектировочный этап (январь- сентябрь 2022 года) 

	1. 
	Разработка нормативно-правовой базы 
	Директор ОУ 
	Сентябрь-октябрь 2022
	Разработаны локальные акты для реализации мероприятий

	2. 
	 Составление прайс листа приобретения оборудования  для модернизации материально-технической инфраструктуры образовательного учреждения
	Директор ОУ
	январь- сентябрь 2022 года
	 Подготовлена документация обновления  материально-технической  базы учебных кабинетов 

	3. 
	Подготовка сметной документации и текуший ремонт  кабинета информатики
	Завхоз школы 
	январь- сентябрь 2022 года
	Обновленный кабинет информатики

	4. 
	Подготовительные работы  к реализации школьных проектов «"Кабинет-трансформер.  Новый дизайн рабочего пространства» и 
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работы 
	январь- сентябрь 2022 года
	Спортивный зал старшей школы соответствует требованиям безопасности для занятий заллингом

	5. 
	Проведение ремонтных работ  в соответствие с СанПиНом   в лаборантских и профильных кабинетах

( биология , физика, химия) 
	Заместитель директора по учебно- воспитательной работе
	январь- сентябрь 2022 года
	Приведение  соответствие с СанПиНом    лаборантских и профильных кабинетов для реализации  практической  части естественно- научных предметных областей


	№
п/п
Мероприятие
Исполнитель
Срок
реализации
Результат
 Реализующий этап (сентябрь 2022 – август 2027 годы)
Оборудование  интерактивной виртуальной стены  в фойе начальных классов

Заместитель директора по учебно- воспитательной работе
сентябрь 2022 – август 2027 годы
Оформление в актовом зале и фойе начальных классов коворкинг-зон для организации  внеурочной деятельности

Заместитель директора по воспитательной работе
сентябрь 2022 – 
август 2027 годы
Организация продуктивной творческой среды  внеурочной деятельности 
Реализация школьного проекта «"Кабинет-трансформер.  Новый дизайн рабочего пространства» и « Перезагрузка школьного питания»
Заместитель директора по учебно- воспитательной работе
сентябрь 2022 –
 август 2027 годы
Обновление дизайна  учебных кабинетов с целью рациональной и эффективной организации  образовательного процесса

Оснащение современным оборудованием  кабинета   информатики в рамках реализации проекта

« Цифровая образовательная среда» 

Заместитель директора по учебно- воспитательной работе
сентябрь 2022 –
 август 2027 годы
Обновление материально= технической  базы кабинета для реализации практической части  предметной области

 « Информатика» 

Создание в школьных коридорах и фойе   уголков общения и релакса»

Заместитель директора по воспитательной работе
сентябрь 2022 – август 2027 годы
Создания условий для отдыха и общения, дружественных разновозрастных  взаимоотношений  школьников
Реализация школьного проекта « Перезагрузка школьного питания»

Директор школы 
сентябрь 2022 – август 2027 годы
Формирование среды правильного питания и культуры поведения  среди обучающихся   
Промежуточный мониторинг эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями

Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
сентябрь 2022 – август 2027 годы
Проведена оценка эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями

Информационное сопровождение проведения мероприятий в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»

Администрация МОБУ «Новосергиевская СОШ №1»
сентябрь 2022 – август 2027 годы
Публикации, сюжеты в СМИ, информация на официальном сайте МОБУ  «Новосергиевская СОШ №1» и странице в Instagram


	1. 
	Информационное сопровождение проведения мероприятий в рамках федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»
	Администрация МОБУ «Новосергиевская СОШ №1»
	2021-2026
	Публикации, сюжеты в СМИ, информация на официальном сайте МОБУ  «Новосергиевская СОШ №1» и странице в Instagram

	Рефлексивно-обобщающий этап (сентябрь 2027- декабрь 2027) 

	1. 
	Публикация учебно-методических материалов по итогам реализации программы развития в периодических изданиях
	Администрация МОБУ «Новосергиевская СОШ №1»
	Сентябрь-декабрь 2027
	Опубликованы учебно-методические материалы реализации мероприятий Программы развития

	2. 
	Проведение заключительного мониторинга реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями
	Администрация МОБУ «Новосергиевская СОШ №1»
	Ноябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития

	3. 
	Презентация итогов реализации Программы развития
	Администрация МОБУ «Новосергиевская СОШ №1»
	Декабрь 2027
	Учебно-методические материалы реализации Программы развития


Направление 2. Обновление содержания образования в МОБУ  «Новосергиевская СОШ №1»
в рамках реализации мероприятий федерального проекта

«Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»

	Цель: Обеспечение к 2027году всем обучающимся МОБУ  «Новосергиевская СОШ №1»»доступных условий для самореализации в социокультурном пространстве; проявления интеллектуальных/ творческих/спортивных способностей.

	№
	Целевой показатель
	Тип
	Значение для всех категории обучающихся
	Период

	1. 
	Доля обучающихся в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием в МОБУ «Новосергиевская   СОШ №1»
	Основной
	100%
	2022 - 2027 г.г.

	2. 
	Сохранность доли обучающихся 10-11 классов, осваивающих  образовательные программы по индивидуальным образовательным маршрутам 
	Основной
	100%
	2022 - 2027 г.г.

	3. 
	Доля выпускников, получивших по результатам ЕГЭ выше 80 балов
	Основной
	40%
	2022 - 2027 г.г.

	4. 
	Количество обучающихся, которым  обеспечен индивидуальный образовательный маршрут с учетом особых образовательных потребностей
	Дополнительный
	5 человек
	2022 - 2027г.г.

	5. 
	Доля школьников, показывающих по итогам ВПР средний и высокий уровень функциональной грамотности
	Дополнительный
	50%
	2022 - 2027 г.г.

	6. 
	Доля школьников, вовлеченных в реализацию программы «Одаренные дети»
	Основной
	60%
	2022 - 2027 г.г.

	7. 
	Сохранность эффективности участия в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников 
	Дополнительный
	35%
	2022 - 2027 г.г.

	8. 
	Доли воспитанников школьного спортивного клуба «Мечта» от общего числа обучающихся в  МОБУ «Новосергиевская   СОШ №1»
	Дополнительный
	85%
	2022 - 2027 г.г.

	9. 
	Доля школьников, охваченных участвующих в проектной деятельности, направленной на обеспечение доступности дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих приоритетным направлениям технологического развития Российской Федерации
	Дополнительный
	15%
	2022 - 2027 г.г.

	10. 
	Доля школьников, охваченных мероприятиями образовательного центра «Сириус» г. Сочи
	Дополнительный
	5%
	2022 - 2027 г.г.

	11. 
	Доля школьников – участников цикла открытых уроков «Проектория» и иных онлайн – проектов на платформе «Проектория», направленных на раннюю профориентацию детей
	Дополнительный
	100%
	2022 - 2027 г.г.


Задачи и результаты 

	Задача: создание эффективного образовательного пространства, обеспечивающего повышение внутренней мотивации школьников к обучению и саморазвитию; раскрытие интеллектуального/творческого/ спортивного потенциала  обучающихся

	
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1. 
	Реализация для обучающихся 10-11 классов индивидуального учебного  плана
	Для всех обучающихся 10-11 классов составлены  индивидуальные учебные планы

	2. 
	Развитие системы эффективной подготовки выпускников, включающей обучение в муниципальных  предметных школах, курсах
	Стабильный процент выпускников выполнивших работы ЕГЭ выше 80 балов

	3. 
	Обеспечение потребности школьников в осваивании основных образовательные программы на всех уровнях общего образования  по индивидуальным образовательным маршрутам
	Удовлетворение запросов родителей (законных представителей) на получение образования школьника по индивидуальному образовательному маршруту. Сопровождение в освоении индивидуальной образовательной траектории

	4. 
	Повышение функциональной грамотности выпускников школы 
	Увеличение доли школьников, показывающих по итогам ВПР средний и высокий уровень функциональной грамотности

	5. 
	Развитие службы тьюторинга для одаренных и высокомотивированных обучающихся
	Увеличение доли школьников, внесенных в муниципальный банк данных «Одаренные дети»

	6. 
	Увеличение количества дипломантов муниципального этапа ВсОШ при сохранении эффективности участия не ниже 35 %
	Рейтинговая позиция   МОБУ «Новосергиевская  СОШ №1»по количеству дипломантов муниципального этапа ВсОШ не ниже пятой среди школ города.

	7. 
	Расширение спектра программ дополнительного образования спортивной направленности (биатлон, спортивная гимнастика, спортивно-бальные танцы и т.д.)
	Увеличение доли воспитанников школьного спортивного клуба «Мечта» от общего числа обучающихся образовательного учреждения

	8. 
	Обучение педагогов современным технологиям обеспечения качества образования в соответствии с требованиями международных исследований
	Профессиональный кадровый потенциал, отвечающий вызовам современности, способный обеспечить развитие у школьников функциональной грамотности и глобальных компетенций

	9. 
	Разработка программ внеурочной деятельности по формированию у учащихся  функциональной грамотности 
Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с критериями сформированности  у учащихся  функциональной грамотности 

	Внесены изменения в основные образовательные программы на всех уровнях общего образования. Разработаны программы внеурочной деятельности по формированию у учащихся  функциональной грамотности 


	10. 
	Консолидация системы профоринетационной работы в школе. Обеспечение участия школьников  в проведении открытых онлайн уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся
	100% вовлечение школьников 6-11 классов в участие онлайн уроках «Проектория».

	11. 
	Активное вовлечение систему  дополнительного образования образовательного учреждения обучающихся  «зоны риска», с инвалидностью и ОВЗ.
	Достижение показателя «Охват дополнительным образованием обучающимися «зоны риска», с инвалидностью и ОВЗ»-99% от общей численности таких обучающихся в МОБУ» Новосергиевская   СОШ №1»


Дорожная карта реализации направления 2

	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Аналитико-проектировочный этап ( январь-сентябрь 2022 г)

	1. 
	Разработка нормативно-правовой базы реализации программы развития
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	январь-сентябрь

 2022 г
	Разработаны локальные акты для реализации мероприятий.

	2. 
	Изучение потребности участников образовательных отношений в дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программах
	Заместители директора


	январь-сентябрь

 2022 г
	Организовано и проведено анкетирование участников образовательных отношений по изучению потребности в дополнительных общеобразовательных программах

	3. 
	Расширение взаимодействия  с социальными партнерами, организациями для прохождения обучающимися профессиональных проб
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	январь-сентябрь

 2022 г
	Заключены договоры о сотрудничестве с социальными партнерами, организациями для прохождения профессиональных проб на базе организаций-партнеров

	4. 
	Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке учащихся к международному исследованию PISA (математическая грамотность, естественнонаучная грамотность).

Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с критериями международных исследований.

Разработка модели подготовки учащихся к международным исследованиям
	Заместители директора 
	январь-сентябрь

 2022 г
	Разработаны новые программы внеурочной деятельности, внесены коррективы в содержание имеющихся программ; внесены изменения в основные образовательные программы общего образования

	5. 
	Изучение запросов участников образовательных отношений в части применения наиболее популярных форм и методов организации профориентационной работы в МОБУ  СОШ №3
	Заместители директора


	январь-сентябрь

 2022 г
	Организовано и проведено анкетирование участников образовательных отношений по изучению потребности в расширении форм организации профессиональной ориентации обучающихся, обновлении содержания профориентационной работы

	                                                        Реализующий этап (сентябрь 2022 – август 2027 г.г)



	1. 
	Развитие сетевого взаимодействия с организациями по вопросам развития технического творчества, профориентации обучающихся
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	2022-2027
	Налажено сетевое взаимодействие с региональными  детскими технопарками и кванториумами, учреждениями среднего и высшего профессионального образования

	2. 
	Интенсивные каникулярные предметные школы
	Заместители  директора.
	2022-2027
	На постоянной основе организовано проведение интенсивных каникулярных школ по рсширенной предметной подготовке обучающихся 5-11 классов с привлечением лучших педагогов школы   и специалистов организаций-партнеров

	3. 
	Участие в  региональном этапе национального чемпионате профессионального мастерства «Молодые профессионалы» (WorldSkills)
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	2022-2027
	Результативное участие в национальном чемпионате профессионального мастерства «Молодые профессионалы» (WorldSkills) 

	4. 
	Участие старшеклассников  в  школьном профориентационном форуме «Матрица успеха»
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	2022-2027
	Увеличение количества обучающихся, принявших участие в профессиональных пробах

	5. 
	Расширение системы профориентационной работы, мотивирующей обучающихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на рынке труда, с учетом результатов изучения потребностей участников образовательных отношений  
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	2022-2027
	Разработана и реализована программа по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся, обеспечивающая подготовку выпускников к выбору профессии и положительное отношение к дальнейшей самостоятельной профессиональной деятельности

	6. 
	Расширение перечня дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ технической и спортивной  направленности, реализуемых в условиях обновленной инфраструктуры, разработанных с учетом результатов изучения потребностей участников образовательных отношений
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	2022-2027
	Разработано продолжение дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы «От замысла-до реализации»; внедрена программа «спортивно-бальные танцы»

	7. 
	Участие в проведении открытых онлайн уроках «Проектория», направленных на раннюю профориентацию обучающихся
	Заместители директора 
	2022-2027
	Регулярное участие в открытых онлайн уроках «Проектория», с целью ранней профессиональной ориентации обучающихся

	Рефлексивно-обобщающий:  этап (сентябрь 2027- декабрь 2027)


	1. 
	Публикация учебно-методических материалов по итогам реализации Программы развития в периодических изданиях
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	Сентябрь-декабрь 2027
	Опубликованы учебно-методические материалы реализации мероприятий Программы развития

	2. 
	Проведение заключительного мониторинга реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с целевыми показателями
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	Ноябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития

	3. 
	Презентация итогов реализации Программы развития 
	Администрация МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	Декабрь 2027
	Учебно-методические материалы реализации Программы развития


 Направление 3. Обновление содержания психолого-педагогической, методической и консультативной помощи 

   родителям (законным представителям) в рамках реализации мероприятий федерального проекта 

«Поддержка семей, имеющих детей» национального проекта «Образование»

	Цель: Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания детей

	№
	Целевой показатель
	Тип
	Значение для семей всех категории обучающихся
	Период

	1. 
	Доля семей (из числа состоящих на различного вида учетах; находящихся в трудной жизненной ситуации; замещающих семей; имеющих детей с ОВЗ и инвалидностью) получивших услуги психолого-педагогической, методической и консультативной помощи
	Основной
	100 % от общего количества семей, указанных категорий
	2022 – 2027 гг.

	2. 
	Доля родителей (законных представителей) положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи от общего числа обратившихся
	Дополнительный
	90%
	2022 – 2027 гг.

	3. 
	Доля родителей – активных участников образовательных отношений
	Дополнительный
	30% от общего количества родителей
	2022 – 2027 гг.


Задачи и результаты

	Задача: разработка и реализация программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи семьям, состоящим на различного вида учетах; находящихся в трудной жизненной ситуации; замещающим семьям; имеющих детей с ОВЗ и инвалидностью

	
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1. 
	Участие социально-психологической службы образовательного учреждения  в  реализации программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи  родителям (законным представителям) с использованием возможностей интерактивного взаимодействия
	Осуществляется информационно-просветительская поддержка семей, состоящих на различного вида учетах; находящихся в трудной жизненной ситуации; замещающих семей; имеющих детей с ОВЗ и инвалидностью с использованием материалов федерального портала информационно- просветительской поддержки родителей растим детей. рф.; который ориентирован на работу с различными категориями семей

	2. 
	 Оказано не менее 90% качественных психолого-педагогических. методических и консультативных услуг семьям, состоящим на различного вида учетах; находящихся в трудной жизненной ситуации; замещающим семьям; имеющих детей с ОВЗ и инвалидностью
	Удовлетворение потребности родителей (законных представителей) в саморазвитии по вопросам образования и воспитания детей из семей, состоящих на различного вида учетах; находящихся в трудной жизненной ситуации; замещающих семей; имеющих детей с ОВЗ и инвалидностью

	3. 
	Оказано не менее 100% семьям от общего числа обучающихся услуг психолого-педагогической. методической и консультативной помощи родителям (законным представителям)
	Реализация программы психолого-педагогической. методической. консультативной помощи родителям (законным представителям)

	4. 
	 Обновлена система работы с родителями (законными представителями)
	Повышение активности родителей, как участников образовательных отношений в МОБУ» Новосергиевская   СОШ №1»


Дорожная карта реализации направления на 2022 – 2027 г.г.

	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Аналитико-проектировочный этап ( январь-сентябрь 2022 г)

	1. 
	Разработка нормативно-правовой базы реализации Программы развития
	Администрация МОБУ 

 «Новосергиевская СОШ №1»
	январь-сентябрь 2022
	Разработаны локальные акты для реализации мероприятий

	2. 
	Разработка плана мероприятий социально- психологической службы образовательного учреждения реализации программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи  родителям (законным представителям)
	Заместители директора


	январь-сентябрь 2022
	Разработан план мероприятий социально- психологической службы образовательного учреждения реализации программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям)

	3. 
	Изучение потребности родителей (законных представителей) в услугах психолого-педагогической, методической и консультативной помощи
	Заместители директора


	январь-сентябрь 2022
	Обеспечение информационно – организационных условий для оказания консультативной поддержки родителям (законным представителям) обучающихся 

	4. 
	Изучение федерального портала информационно – просветительской поддержки родителей (законных представителей), раздела портала ориентированного на работу с семьями, воспитывающими детей с особыми потребностями
	Заместители директора


	январь-сентябрь 2022
	Регистрация родителей (законных представителей) на федеральном портал информационно-просветительской поддержки. Получение консультативной помощи семьям, информационной поддержки с помощью онлайн-путеводителя по востребованным услугам для семей с детьми

	                                                                           Реализующий этап (сентябрь 2022 – август 2027 г.г)



	1. 
	Реализация плана мероприятий психолого-педагогической, методической и консультативной помощи  родителям (законным представителям)
	Заместители директора


	2022 – 2027 
	Охвачены консультационной помощью все семьи, состоящие на различного вида учетах; находящиеся в трудной жизненной ситуации; замещающие семьи; имеющие детей с ОВЗ и инвалидностью

	2. 
	Пропаганда и использование федерального портала информационно –просветительской поддержки родителей (законных представителей), раздела портала ориентированного на работу с семьями, воспитывающими детей с особыми потребностями, в организации работы с родителями МОБУ» Новосергиевская  СОШ №1»
	Заместители директора


	2022 – 2027
	Консультирование и поддержка родителей (законных представителей) МОБУ  
« Новосергиевская  СОШ №1» с помощью услуг федерального портала информационно-просветительской поддержки родителей (законных представителей) растим детей. рф.

Консультирование классных руководителей МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»по вопросам организации работы с родителями (законными представителями).

Компетентность родителей в вопросах воспитания и обучения детей с различными видами девиаций

	Рефлексивно-обобщающий:  этап (сентябрь - декабрь 2027)


	1. 
	Обобщение положительных практик работы социально-психологичемкой службы образовательного учреждения реализации программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям)
	Заместители директора


	Сентябрь-декабрь 2027
	Публикация информационных, обучающих модулей для родителей (законных представителей) содержащих      рекомендации по развитию, коррекции, воспитанию и обучению школьников

	2. 
	Проведение заключительного мониторинга реализации основных мероприятий проекта в соответствии с целевыми показателями
	Администрация МОБУ

 « Новосергиевская СОШ №1»
	декабрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития

	3. 
	Презентация итогов реализации Программы развития 
	Администрация МОБУ

 « Новосергиевская СОШ №1»
	 декабрь 2027
	Психолого-педагогические, методические и консультативные материалы реализации  Программы развития


                                                                                                 Направление 4. 
Обновление содержания образования в МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1», 

в рамках реализации мероприятий федерального проекта «Цифровая образовательная среда » национального проекта «Образование»

	Цель: создание к 2027 году в  МОБУ « Новосергиевская   СОШ №1» современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования, в том числе, с применением цифровых образовательных платформ

	№
	Целевой показатель
	Тип
	Значение для всех категории обучающихся
	Период

	1. 
	Обеспечение МОБУ  « Новосергиевская  СОШ №1» доступом к сети Интернет с высокой скоростью (выше 10 Мбит)
	Основной
	100%
	2022 - 2023

	2. 
	Доля обучающихся   МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1» продемонстрировавших необходимый уровень сформированности ИКТ – компетенций
	Основной
	80%
	2023 – 2027

	3. 
	Доля педагогических работников и педагогов МОБУ 

 « Новосергиевская СОШ №1» , состоящих в цифровых профессиональных сообществах
	Дополнительный
	90%
	2023 - 2027


Задачи и результаты 

	Задача: обеспечить высокое качество и доступность образования в МОБУ «Новосергиевская   СОШ №1» в условиях создания современной и безопасной цифровой среды

	
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1. 
	Функционирование и информационное наполнение официального сайта МОБУ «Новосергиевская   СОШ №1» в соответствии с утвержденным  Стандартом. 

Функционирование библиотечно – информационного центра
	Обеспечено стабильное функционирование официального сайта МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1»и иных систем (библиотечный - информационный центр)

	2. 
	Обновлено содержание рабочих программ учебного предмета «Основы безопасности и жизнедеятельности» в части включения вопросов кибербезопасности и «кибергигиены» в информационно – телекоммуникационных сетях
	Обеспечить защищенность обучающихся от девиантных и деликвентных влияний на детей в сети Интернет, использование инструментов, обеспечивающих безопасное использование обучающимися сети Интернет, сохраняя собственную идентичность

	3. 
	Использование технологий «больших данных»,  «облачного» хранения данных и искусственного интеллекта для обеспечения полного электронного документооборота МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»

(«Цифровая образовательная организация»)
	Оптимизирована деятельность МОБУ « Новосергиевская СОШ №1» за счет функционирования «Цифровой образовательной организации», повышена безопасность хранения данных, снижена нагрузка в части ведения административно-хозяйственной и финансово - экономической деятельности в пользу обеспечения образовательного и воспитательного процесса

	4. 
	Электронные образовательные ресурсы по всем предметным областям адаптированы под образовательные потребности обучающихся
	Электронные ресурсы по всем предметным областям позволят вовлечь обучающихся, в том числе  с особыми образовательными потребностями, во все виды обучения, обеспечить качество и доступность образования посредством сети Интернет

	5. 
	Обеспеченно Интернет соединение с минимальной скоростью соединения 10 Мбит/с предоставлением гарантированного трафика
	Обеспечен гарантированный доступ к сети Интернет всех обучающихся


Дорожная карта реализации направления на 2022 – 2027 г.г.

	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Аналитико-проектировочный этап ( январь-сентябрь 2022 г)

	1. 
	Участие деятельности методического тьюторинга по вопросам организации обучения с использованием цифровых технологий 
	Администрация МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»
	Сентябрь-октябрь 2022
	Продолжает работу творческая группа педагогических работников МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1, работающих по теме «Учебное занятие на основе ИКТ»

	2. 
	Формирование банка  электронных форм учебников для обучающихся 9-11 классов  
	Администрация МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»
	Август-сентябрь 2022
	Сформирован банк  электронных форм учебников для  обучающихся 9-11 классов

	3. 
	Подготовка документации для обеспечения беспроводного Интернет соединения с минимальной скоростью соединения 10 Мбит/с предоставлением гарантированного трафика
	Администрация МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»
	Август-сентябрь 2022
	Интернет соединения с минимальной скоростью соединения 10 Мбит/с предоставлением гарантированного трафика

	4. 
	Мониторинг готовности МОБУ

 «Новосергиевская  СОШ №1»к внедрению целевой модели цифровой образовательной среды. 
	Администрация МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»
	Август-сентябрь 2022
	Модернизация информационно- коммуникационной инфраструктуры МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»

	5. 
	Мониторинг функционирования и информационного наполнения официального сайта МОБУ  «Новосергиевская  СОШ №1», его соответствие целевой модели
	Администрация МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»
	Август-сентябрь 2022
	Соответствие официального сайта МОБУ  МОБУ « НОВОСЕРГИЕВСКАЯ  СОШ №1»требованиям

	                                                                           Реализующий этап (сентябрь 2022 – август 2027 г.г)



	1. 
	Участие педагогических работников МОБУ  «Новосергиевская  СОШ №1»  в деятельности методического тьюторинга по вопросам организации обучения с использованием цифровых технологий
	Заместители директора 


	2022-2027
	Разработка индивидуальных маршрутов профессионального развития педагогов МОБУ« Новосергиевская   СОШ №1»

на основе   использования цифровых технологий

	2. 
	Использование адаптированных под образовательные потребности электронных образовательных ресурсов (ЭФУ, тренажеры), образовательных платформ («Учи. ру», «ЯКласс», 
« Яндекс.ру», «Российская электронная школа» и т.д.) в образовательной деятельности МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	Заместители директора


	2022-2027
	 Обеспечена индивидуализация и персонализация обучения, максимальная эмоциональная и интеллектуальная вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность.
В образовательной деятельности используются электронные формы учебников, образовательные платформы

	3. 
	Разработка, в соответствии с возрастными особенностями школьников, серии классных часов, квестов, нацеленных на ликвидацию безграмотности в вопросах кибербезопасности и «кибергигиены» в информационно -  телекоммуникационных сетях
	Заместители директора 
	2022-2027
	Обеспечена защищенность обучающихся от девиантных и деликвентных влияний на обучающихся в сети Интернет, использование инструментов, обеспечивающих безопасное использование обучающимися сети Интернет, сохраняя собственную идентичность.

	4. 
	Подготовка индивидуальных планов профессионального развития педагогических работников МОБУ  «Новосергиевская СОШ №1», на основе выявленных дефицитов знаний технологий цифровизации образования   
	Заместители директора


	2022-2027
	На основе разработанных индивидуальных планов профессионального развития педагогов  ликвидированы выявленные дефициты знаний технологий цифровизации образования

	5. 
	Организация участия педагогических работников МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»в курсовых мероприятиях в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса «одного окна»
	Заместители директора


	2022-2027
	Организовано участие педагогических работников в курсовых мероприятиях в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса «одного окна»


	6. 
	Организация полного электронного документооборота   МОБУ « Новосергиевская   СОШ №1» («Цифровая образовательная организация»), в т.ч.:

· ведение административно – хозяйственной и финансово – экономической деятельности с помощью программ «Управление», «Делопроизводство», «Электронная отчетность» и др.;

· обеспечение образовательного и воспитательного процесса электронными ресурсами (электронные учебники. «Электронный кабинет учителя»
	Администрация
 МОБУ «Новосергиевская СОШ №1»
	2022-2027
	Оптимизирована деятельность МОБУ  
« Новосергиевская  СОШ №1» за счет функционирования «Цифровой образовательной организации», повышена безопасность хранения данных, снижена нагрузка в части ведения административно – хозяйственной и финансово – экономической деятельности в пользу обеспечения образовательного и воспитательного процесса

	7. 
	Обновление информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайта МОБУ  « Новосргиевская  СОШ №1» в сети «Интернет»
	Заместители директора 
	2022-2027
	Актуализировано информационное наполнение официального сайта МОБУ  МОБУ «Новосергиевская  СОШ №1» и иных информационных систем (Официальный сайт соответствует целевой модели

	Рефлексивно-обобщающий:  этап (сентябрь - декабрь 2027)


	1. 
	Анализ эффективности реализации проекта, достижения целевых показателей Программы развития
	Заместители  директора 
	Сентябрь-октябрь 20267
	Проведена оценка реализации эффективности программы развития.

Целевые показатели достигнуты.

	2. 
	Обобщение и трансляция опыта по использованию цифровых технологий в реализации основных образовательных программ 
	Администрация МОУ « НовосергиевскаяСОШ №1»
	Сентябрь-декабрь 2027
	Публикации педагогического опыта работы по теме Программы развития в профессиональных изданиях, педагогических сайтах


Направление 5.
Обновление содержания образования в МОБУ « Новосергиевская   СОШ №1»
в рамках реализации мероприятий федерального проекта

«Учитель будущего» национального проекта «Образование»

	Цель: внедрение к 2027 году национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 80 процентов учителей МОБУ  « Новосергиевская  СОШ №1» и обеспечивающей вхождение образовательного учреждения в число рейтинговых школ муниципалитета, реализующих основные общеобразовательные программы по качеству общего образования

	№
	Целевой показатель
	Тип
	Значение для всех категории педагогических работников МОБУ  « Новосергиевская  СОШ №1»
	Период

	1. 
	Доля учителей МОБУ « Новосергиевская   СОШ №1», вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников, %
	Основной
	95%
	2022 – 2027 г.г.

	2. 
	Доля педагогических работников МОБУ» Новосергиевская СОШ №1», повысивших уровень профессионального мастерства по работе в условиях безопасной, здоровьесберегающей, личностно-ориентированной цифровой образовательной среде, реализации персональных образовательных траекторий 
	Дополнительный
	100%
	2022 – 2027 г.г.

	3. 
	Доля педагогов предметных областей «Технология» и «Информатика», освоивших новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающие освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности 
	Дополнительный
	100%
	2022 – 2027 г.г.

	4. 
	Доля педагогоа   МОБУ «Новосергиевская   СОШ №1», прошедших повышение квалификации на базе региональных центров компетенций в области онлайн-обучения и онлайн - сервисов
	Дополнительный
	100%
	2022 – 2027 г.г.


Задачи и результаты 

	Задача: внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников
                                 в МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1»

	
	Наименование задачи, результата
	Характеристика результата

	1. 
	Внедрены уровни профессионального роста учителей МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1» с соответствующей системой стимулирования, в том числе с учетом результатов добровольной сертификации и подтверждения своих профессиональных навыков в аккредитационных центрах профессионального мастерства работников системы образования
	Выстроена прозрачная система карьерного роста и перспектив дальнейшего развития педагогов в  профессии. Инструментами для оценки качества работы педагога станет добровольная система сертификации, аккредитационные центры профессионального мастерства работников системы образования, аттестация по квалификации «Учитель-наставник»

	2. 
	Участие педагогов МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1» в комплексных исследованиях профессиональных компетенций работников общего образования на базе аккредитационных центров профессионального мастерства работников системы образования
	Разработана корпоративная (горизонтальная) система повышения квалификации, основанная на выявленных  профессиональных достоинствах и дефицитах педагогов школы

	3. 
	Созданы условия для привлечения выпускников педагогических образовательных организаций высшего образования 
в МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1»
	Привлечены в МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1» молодые специалисты, наметилась тенденция к преодолению профессиональной инертности и профессионального выгорания

	4. 
	Участие педагогов МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1» в конкурсах профессионального мастерства педагогов 
	Эффективное участие  в конкурсах профессионального мастерства учителей 


Дорожная карта реализации направления на 2022 – 2027 г.г.

	№
п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Срок

реализации
	Результат

	Аналитико-проектировочный этап ( январь-сентябрь 2022 г)

	1. 
	Проведение методических мероприятий МОБУ « Новосергиевская   СОШ №1», способствующих вовлеченности в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	Заместители директора 


	январь-сентябрь
 2022 г
	Педагогические работники осведомлены о необходимости и способах вовлеченности в национальную систему профессионального роста.

Сформирован 
в МОБУ «Новосергиевская   СОШ №1» количественный и списочный состав учителей для вовлечения в национальную систему профессионального роста педагогических работников

Формирование количественного и списочного состава педагогических работников МОБУ 

« Новосергиевская   СОШ №1» для прохождения добровольной независимой оценки квалификации

	2. 
	Разработка модели горизонтального карьерного роста в  МОБУ 

« Новосергиевская   СОШ №1», в соответствии с национальной системой профессионального роста педагогических работников
	Заместители директора 


	 январь-сентябрь 
2022 г
	Обеспечено функционирование горизонтальной модели карьерного роста педагогов 
МОБУ « Новосергиевская   СОШ №1»,

	                                                                           Реализующий этап (сентябрь 2022 – август 2027 г.г)



	1. 
	Апробация модели горизонтального карьерного роста в МОБУ  « Новосергиевская  СОШ №1» в соответствии с национальной системой профессионального роста педагогических работников

 
	Заместители директора


	2022-2027
	 Обеспечена  объективная оценка знаний и навыков педагогических работников МОБУ  « Новосергиевская  СОШ №1»
Применяются упрощенные аттестационные процедуры .

Применяется обновленная система классификации педагогических должностей с учетом запросов времени и общественности: учитель – методист, учитель - наставник

	2. 
	Организация участия  педагогических работников МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1» в добровольной  независимой оценки квалификации
	Заместители директора
	2022-2027
	Присвоение педагогических статусов в соответствии с уровнями профессионального мастерства

	3. 
	Сотрудничество с профильными (педагогическими)  образовательными учреждениями высшего профессионального образования,  с целью привлечения выпускников педагогических образовательных организаций высшего образования в МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1»
	Заместители директора
	2022-2027
	Реализован комплекс мер по привлечению молодых специалистов и выпускников  профильных (педагогических) образовательных учреждений высшего профессионального образования

	4. 
	Обеспечение вовлеченности  педагогов  МОБУ « Новосерниевская  СОШ №1»в конкурсное движение    
	Заместители директора
	2022-2027
	Педагогические работники МОБУ  «Новосергиевская   СОШ №1» победители, лауреаты конкурсов профессионального мастерства педагогов 

	5. 
	Подготовка к введению и применению 

 единых для Российской Федерации требований (единых федеральных оценочных материалов), уровневого профессионального квалификационного испытания педагогических работников МОБУ  « Новосергиевская   СОШ №1» с последующей оценкой их компетенций (предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных) 
	Заместители директора
	2022-2027
	Повышение качества и эффективности образовательной деятельности в МОБУ ! Новосергиевская  СОШ №1».

Внутренняя оценка деятельности педагогов и обеспечения их профессионального развития  для дальнейшего успешного прохождения профессионального квалификационного испытания

	Рефлексивно-обобщающий:  этап (сентябрь - декабрь 2027)

	1. 
	Анализ эффективности реализации программы развития, достижения целевых показателей.
	Заместители директора


	Сентябрь-октябрь 2027
	Проведена оценка реализации эффективности Программы развития.

Целевые показатели достигнуты

	2. 
	Обобщение и трансляция  опыта  работы по обновлению содержания образования, форм, методов и технологий обучения обучающихся
	Заместители директора


	Сентябрь-декабрь 2027
	Публикации опыта в профессиональных изданиях, педагогических сайтах, официальном сайте МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»


V. Этапы реализации программы развития образовательного учреждения


Процесс реализации программы развития предполагает следующую последовательность:

Первый этап (январь-сентябрь2022 года)  аналитико-проектировочный

 -диагностическое исследование социокультурной и образовательной ситуации;

-разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих реализации программы развития;

- подготовка кадровых, методических, материально-технических, финансовых ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа программы;

Второй этап (сентябрь 2022 – август 2027 годы) реализующий:

-реализация «дорожной карты» Программы развития;

-ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в соответствии с достижениями целевых показателей;

-корректировка содержания основных мероприятий Программы развития;

-обобщение и диссеминация опыта по реализации Программы развития.

.Третий этап (сентябрь 2027- декабрь 2027) рефлексивно-обобщающий: 

- осуществление коллективной рефлексии в сообществе педагогов, учащихся, их родителей и социальных партнёров процесса и результатов инновационной деятельности;

- обобщение и презентация инновационного опыта ОУ;

- внешняя экспертиза результата инновационной деятельности;
- разработка нового стратегического плана развития ОУ.
VI. Механизмы реализации Программы развития МОБУ  « Новосегиевская СОШ №1»
6.1  Механизмы управления реализацией Программы развития

	Механизм управления
	Объект

контроля
	Субъект

контроля
	Формы

контроля
	Итоги

контроля

	Контроль реализации Программы развития
	Эффективное выполнение программных мероприятий
	Управляющий совет, Педагогический совет
	Ежегодный мониторинг целевых показателей реализации Программы развития


	Ежегодный отчет о ходе реализации Программы развития, промежуточных итогах выполнения


6.2. Распределение сфер ответственности за реализацию Программы развития

	Субъект

ответственности
	Объект ответственности
	Результат (критерий)

	Администрация  МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	Достижение целевых показателей Программы развития.

Инновационная деятельность


	Достигнутые целевые показатели, отражены в самообследовании, публичном докладе.

Модернизирован учебный план.

Намечены «точки роста» на следующий период развития

	Руководители школьных методических объединений МОБУ  « Новосергиевская СОШ №1»
	Обновление содержания образования МОБУ « Новоосергиевская   СОШ №1». Подготовка материалов для распространения положительных практик

 
	Рабочие программы учебных предметов, курсов, дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.

Методические продукты, отражающие положительный опыт школы по организации педагогическим коллективом развивающего образовательного пространства

	Классные руководители МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»
	Разработка и реализация программы методической и консультативной помощи родителям.

Тьюторинг обучающихся, показывающих высокие результаты в различных сферах деятельности.

Реализация мероприятий по профессиональной ориентации обучающихся

Использование «Портфолио», как механизм контроля достижения обучающимися личностных результатов
	Программа  методической  и консультативной помощи родителям (законным представителям).

Увеличение количества обучающихся, включенных в реализацию программы «Одаренные дети». 

Участие обучающихся в мероприятиях по профессиональной ориентации обучающихся: «Проектория»,

«Матрица успеха», ярмарка профессий, профессиональные пробы, экскурсии, трудовая практика.

Портфолио обучающегося 

	Педагогические работники

МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1»
	Разработка и реализация рабочих программ учебных предметов, курсов, курсов внеурочной деятельности с учетом концепций преподавания учебных предметов, предметных областей.

Проектная  деятельность, применение современных образовательных технологий  
	Рабочие программы учебных предметов, курсов, курсов внеурочной деятельности  «География», «Основы безопасности жизнедеятельности», «Обществознание», «Физическая культура», предметных областей «Искусство», «Технология».

Педагогические проекты с грантовой поддержкой.

Использование электронных образовательных ресурсов



Управление реализацией программы развития предполагает создание специальной организационной структуры для осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности, в которую входят представители всех субъектов образовательного процесса. В этом случае система управления направлена на создание условий для эффективного достижения конечных целей программы развития образовательного учреждения. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы наделено правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) в период выполнения своих функций.


Директор образовательного учреждения обеспечивает продвижение реализации программы, четкое видение стратегии развития ОУ, осуществляет контроль реализации этапов программы развития и ведет диалог с членами коллектива в области их ответственности, координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов, создает условия для развития профессиональной компетентности педагогического коллектива. 


Директор ОУ осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации программы развития следующим образом:

· рациональное использование бюджетных средств;

· привлечение внебюджетных ресурсов;

· дивиденды социального партнерства;

· возможные доходы от грантовой деятельности.

 
Управляющий Совет образовательного учреждения принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, не отнесённым к исключительной компетенции директора; осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического коллектива ОУ, общественности и родителей для повышения уровня и результативности учебно-воспитательной работы; обеспечивает поддержку реализации программы развития и является внешней контролирующей инстанцией: следует четкой стратегии взаимодействия с остальными участниками реализации программы развития и оказывает всяческую поддержку командам реализации программы Управляющий Совет образовательного учреждения является связующим звеном между администрацией ОУ и родительским коллективом в процессе определения и учета родительского мнения о реализации проектов программы развития.


Главной задачей педагогического совета в процессе реализации программы развития является:

· - внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, передового опыта учителей;

· - анализ и коррекция по всем направлениям деятельности образовательного учреждения на заданном программой развития уровне.


Методический совет и заместители директора по учебно- воспитательной работе координируют инновационную и методическую работу в ОУ, проводит экспертизу программ и технологий, разрабатывает учебный план, определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями, прогнозирует развитие методической деятельности.

  Заместители директора собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного процесса, о реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы развития образовательного учреждения, определяют совместно с методическими объединениями учителей - предметников ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-воспитательного процесса, определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам, предметам), осуществляют планирование. Организуют исполнение учебных планов, программ, контроль их выполнения и оценку состояния всех направлений образовательного процесса.

  Заместитель директора по воспитательной работе и  заместитель директора по гражданскому  и патриотическому воспитанию  направляют воспитательную деятельность школьного коллектива, способствуют развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного, патриотического потенциала личности, создают педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося, оказывает методическую помощь классным руководителям в организации воспитательной работы.

      Заместитель директора по информационным технологиям   направляет работу на создание единого информационно-образовательного пространства образовательного учреждения, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования.

     Школьные методические объединения (ШМО) учителей - предметников определяет  задачи развития образовательной области в составе образовательной  системы образовательного учреждения, принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. Учитель в составе ШМО выполняет  работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития образовательного учреждения. Руководитель МО организует работу в соответствии с задачами программы развития ОУ.


В целях эффективной реализации мероприятий программы развития образовательного учреждения могут создаваться команды, которые  действуют с целью достижения результатов реализации программы развития и несут ответственность за понимание своей функциональной области, качество и сроки выполнения возложенных обязательств.


Социально-психологическая служба осуществляет диагностирование уровня развития  школьников, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит тренинги общения с учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические семинары, индивидуальные и групповые консультации.


Таким образом, механизмы управления реализацией программы развития представлены следующей системой действий: планирование, распределение функций,  контроль поэтапного осуществления всех направлений программы,  постоянный анализ объема выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению программы. 


Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией программы развития,  подведение промежуточных итогов  осуществляется  на педагогических советах, заседаниях Управляющего Совета образовательного учреждения,  Совете родителей с последующим размещением отчетов и обсуждением программы на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе.

VII. Ресурсное обеспечение программы развития


Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах консолидированного бюджета, формируемого из различных финансовых источников, заинтересованных в достижении цели программы развития образовательного учреждения. 

VIII. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития


Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим направлениям:

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы.

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.

4. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых образовательным учреждением  услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса.

6. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения программы представляются руководителем Управляющему Совету образовательного учреждения (в форме письменного отчета-обзора) и педагогическому совету в августе (в устной форме) и публикуются на сайте ОУ.

               8.1. Ожидаемые ко​нечные ре​зультаты реализации программы  развития     и индикаторы для оценки их достижения
	Основные ожидаемые результаты
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	Участие участников образовательного процесса  в реализации  в реализации мероприятий национального   проекта 

« Образование»

	- участие  не менее 90%  участников  образовательного процесса  в реализации мероприятий федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда, «Учитель будущего»



	Создание новой качественной модели школы социально успешной личности
	--разработка  модели школы социально успешной личности в 2023 году

	Предоставление  возможности  раннего выявления профильного курса из всех предметных   областей
	выявление профильной направленности личности) 100%  обучающимся на основе мониторинговых исследований

Доля обучающихся, задействованных в предпрофильной подготовке и выборе  индивидуальных образовательных маршрутов в 10-11 классах 100%

	Получение всеми обучающимися аттестатов об образовании на уровнях основного общего и среднего общего образования
	- отсутствие неудовлетворительных результатов в ходе государственной итоговой аттестации  выпускников основного общего и среднего общего образования

	Достижение  максимально высоких результатов единого государственного экзамена 
	- увеличение доли выпускников, получивших по результатам ЕГЭ выше 80 баллов по обязательным предметами предметам по выбору до 30 %;


	Отсутствие  учащихся, имеющих академическую задолженность;
	-отсутствие неудовлетворительных результатов в ходе государственной итоговой и промежуточной  аттестации  

	Положительная динамика социальной зрелости обучающихся  на основе мониторинговых исследований социально-психологической службы  ОУ
	-наличие оптимального уровня социальной зрелости у 75-80% выпускников ОУ

	Успешная реализация  федеральной программы» Одаренные дети»
	- увеличение доли школьников, вовлеченных в реализацию программы «Одаренные дети» до 60 %;



	Увеличение  доли обучающихся, участвующих в творческих, спортивных и интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня 
	–   участвующих до 70% к общему числу обучающихся

- победивших в них - до 50% к числу участвующих;

	Создание в образовательном учреждении  эффективной системы внеурочной деятельности
	создание системы  внеурочной деятельности, увеличив занятость обучающихся в ОДО до 80%;



	Увеличение уровня функциональной грамотности  обучающихся 
	увеличение доли обучающихся, показывающих по итогам ВПР средний и высокий уровень функциональной грамотности до 20 %;

	 Охват профориентационной работой обучающихся, в том числе, с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;


	обеспечение 100% охвата профориентационной работой обучающихся, в том числе, с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;



	Расширение спектра дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 
	расширение спектра дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ технической направленности не менее 15% к общему числу  объединений  дополнительного образования;- 



	Увеличение удельного веса  педагогов,  имеющих высшую и первую квалификационные категории 
	-повышение квалификации один раз в три года 100% педагогами ОУ
-аттестация  педагогов ОУ на первую и высшую категорию до 98%; 

	Повышение интереса  педагогов к участию   в профессиональных конкурсах  всех уровней 
	увеличению количества педагогов, ставших дипломантами конкурсов профессионального мастерства различных уровней до 60%



	Позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований


	Сформированность образа выпускника ОУ: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни у 100% обучающихся

	Наличие  позитивной мотива​ции детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии в соответствии со своими способностями и интеллектуальными возможностями 
	- позитивная динамика показателей качества обучения
- быстрая  адаптации 100% выпускников  ОУ в послешкольном пространстве 



	Обеспечение психолого-педагогического сопровождения всех де​тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации
	-отсутствию обучающихся, состоящих на разных видах учета

-уменьшение доли асоциальных семей
- 100% охват участников образовательного процесса, нуждающихся в психолого- педагогической помощи 

	Доступность в условиях ОУ качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, педагогическим работникам, родителям, испытывающим потребность в данных услугах;


	-минимизация эмоционального выгорания педагогов
-отсутствие конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса

-отсутствие случаев самовольного ухода детей из семьи 

	Эффективная система взаимодействия  школы с общественно​стью и социальными партнёрами, рост престижа и обществен​ная поддержка образовательного учреждения;


	увеличению доли родителей, осуществляющих постоянное активное взаимодействие с классным, школьным коллективом; проявляющим активность в работе Управляющего совета школы до 70%;

- увеличению доли потребителей, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг до 95%;

- укрепление материально- технической базы образовательного учреждения в соответ​ствии с требованиями ФГОС через систему грантовой поддерж​ки, внебюджетных фондов, социального партнерства.



	Обновление материально - технической, предметно - пространственной и информационной инфраструктуры
	- оснащение учебных кабинетов современными мультимедийными     средствами обучения увеличится  до 100%;

- оснащение современным оборудованием учебных лабораторий по физике, химии и биологии, комбинированных мастерских;



	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива образовательного учреждения в муниципальной и региональной системах образования.
	-увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов;
-проведение на базе ОУ научно-методические мероприятия для учителей и руководителей других образовательных учреждений;

-подготовка для публикации учебно-методических материалов, позволяющих транслировать в другие образовательные учреждения  накопленного в ходе реализации программы развития педагогического опыта.

- наличие банка инновационных идей и технологий.


8.2.  Критерии и показатели  оценки реализации Программы развития

	№

п/п
	Проекты, индикаторы
	Ед. измерения
	Базов знач. 2022 год
	Значение показателя по годам
	

	
	
	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	Направление 1. Обновление содержания образования в МОБУ  МОБУ « НОВОСЕРГИЕВСКАЯ  СОШ №1»в рамках реализации мероприятий федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование»

	1.1. 
	Количество кабинетов информатики с обновленной материально – технической базой
	Кол-во
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	1.2. 
	Количество лаборантских специализированных кабинетов (химия, биология, физика) с обновленной материально – технической базой
	Кол-во
	0
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	1.3. 
	Количество обновленных предметных кабинетов - трансформеров
	Кол-во
	0
	0
	0
	3
	4
	5
	7

	1.4. 
	Количество уголков общения и релакса  вне учебных кабинетов 
	Кол-во
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	1.5. 
	Количество  в актовом зале и фойе начальных классов коворкинг-зон для организации  внеурочной деятельности
	Кол-во
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	1.6. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Направление 2. Обновление содержания образования в МОБУ  МОБУ « НОВОСЕРГИЕВСКАЯ  СОШ №1»в рамках реализации мероприятий федерального проекта  «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»

	 2.1.
	Доля  участников  образовательного процесса  в реализации мероприятий  национального проекта « Образование»
	%
	65
	73
	76
	80
	85
	87
	90

	2.1 
	Доля выпускников, получивших по результатам ЕГЭ выше 80 баллов
	%
	26
	26
	27
	27
	28
	29
	30

	2.2 
	Доля школьников, показывающих по итогам ВПР средний и высокий уровень функциональной грамотности
	%
	7
	9
	12
	15
	17
	19
	20

	2.3 
	Доля школьников, вовлеченных в реализацию программы «Одаренные дети»
	%
	50
	52
	54
	56
	58
	59
	60

	2.4 
	Доля выпускников, достигших оптимального уровня социальной зрелости
	%
	65
	68
	71
	73
	75
	78
	80

	2.5 
	Доля школьников –участников цикла открытых уроков «Проектория» и иных онлайн – проектов на платформе «Проектория», направленных на раннюю профориентацию детей
	%
	63
	78
	85
	90
	95
	97
	100

	2.6 
	Доля обучающихся, участвующих в творческих, спортивных и интеллектуальных конкурсах и олимпиадах различного уровня –  до 70% к общему числу обучающихся
	%
	50
	55
	63
	67
	68
	69
	70

	2.7 0
	Доля учащихся, охваченных дополнительными общеразвивающими программами
	%
	60
	63
	63
	64
	72
	75
	80

	Направление 3.  Обновление содержания психолого – педагогической, методической и консультативной помощи

в МОБУ  МОБУ « НОВОСЕРГИЕВСКАЯ  СОШ №1»  родителям (законным представителям) в рамках реализации мероприятий федерального проекта  «Поддержка семей, имеющих детей» национального проекта «Образование»

	3.1 
	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей
	%
	24
	24
	40
	55
	70
	85
	100

	3.2 
	Доля родителей (законных представителей) положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи от общего числа обратившихся
	%
	50
	55
	60
	65
	75
	80
	90

	3.3 
	Доля родителей – активных участников образовательных отношений
	%
	25
	28
	30
	35
	37
	28
	30

	Направление 4. Обновление содержания образования в МОБУ  МОБУ « НОВОСЕРГИЕВСКАЯ  СОШ №1»в рамках реализации мероприятий федерального проекта «Цифровая школа» национального проекта «Образование»

	4.1 
	Доля педагогов, использующих в образовательном процессе электронные образовательные ресурсы и цифровые технологии
	%
	75
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	4.2 
	Доступ к беспроводной сети Интернет с высокой скоростью (выше 10 Мбит);
	%
	50
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	4.3 
	Доля обучающихся, обладающими  необходимыми компетенциями в условиях цифровой экономики 
	%
	50
	60
	65
	70
	74
	78
	80

	4.4 
	Доля педагогических работников и педагогов дополнительного образования, состоящих в цифровых профессиональных сообществах
	%
	40
	60
	70
	75
	80
	85
	90

	Направление 5.Обновление содержания образования в МОБУ  МОБУ « НОВОСЕРГИЕВСКАЯ  СОШ №1»в рамках реализации мероприятий федерального проекта «Учитель будущего» национального проекта «Образование»

	5.1 
	Доля преподавателей и сотрудников МОБУ « Новосергиевская  СОШ №1», прошедших повышение квалификации на базе региональных центров компетенций в области онлайн-обучения и онлайн - сервисов
	%
	15
	30
	50
	70
	80
	90
	100

	5.2 
	Доля учителей, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	%
	50
	65
	70
	75
	80
	85
	95

	5.3 
	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	%
	0
	2
	3
	5
	7
	10
	20


. 

8.3.Возможные риски и минимизация их влияния 

	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению

	Финансово – экономические
	Снижение объёма финансирования
	Уменьшение финансирования программы
	Корректировка финансирования Программы

	Социально - экономические
	Отсутствие  притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов и нежелания выпускников ОГПУ работать в школах
	Уход из ОУ педагогов пенсионного возраста, отсутствие специалистов–   предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
	Подготовка выпускников по целевым направлениям обучения в педагогическом вузе по необходимым специальностям

	Социально – педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по  реализации Программы развития
	Ухудшение качества выполнения  Программы развития, невозможность решения новых задач и достижения новых результатов
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработанным целевым программам. Мотивация педагогов (моральное и материальное стимулирование)

	Социальные
	Демографический рост
	Увеличение коллектива учащихся и, как следствие, переполненность образовательного учреждение и организация двухсменного графика работы не только на уровне начального общего, но и основного общего образования
	Участие образовательного учреждения в реализации программы «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 2022--2027 годы»  по строительству пристроя к школе

	Маркетинговые
	Неудовлетворительность потребителей услугами (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого направления развития ОУ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ОУ услуги
	Маркетинговые  исследования удовлетворенностью предоставляемых услуг, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка

	Технико-технологические
	Отсутствие необходимого оборудования  и изношенность имеющегося, внедрение новых технологических стандартов 
	Недостаточная материальная база для внедрения информационной технологии
	Первоочередное финансирование программ информатизации образовательного учреждения

	Форс – мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммунальные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жёсткого снижения текущих расходов, экономия расходов имеющихся ресурсов


IX. Финансово - экономическое обеспечение.

    Источниками финансирования:  бюджетные средства, внебюджетные и грантовые средства, благотворительные пожертвования.

   Эти средства образовательное учреждение совместно с Управляющим советом школы использует на:

-развитие учебно-воспитательного процесса;

-развитие и укрепление учебно-материальной базы;

-материальное стимулирование обучающихся и педагогов.

Финансовый план затрат
	№ п/п
	Мероприятия
	Сумма 
	Источник
	Сроки

	I 
	Повышение качества управления и образования

	1.1
	Оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения (компьютеры с соответствующим лицензионным программным обеспечением, компьютерные проекторы, интерактивные доски, электронные учебники и мультимедийные энциклопедии)
	700 000
	бюджет, внебюджет
грантовые конкурсы
	2022-2027 г.

	1.2
	Создание информационно-библиотечного центра; внедрение средств автоматизации библиотечно-информационной деятельности; накопление носителей аудио- и видеоинформации; создание возможностей использования цифровых платформ всех участников образовательного процесса 
	100 000
	бюджет, внебюджет

инвестиции социальных партнеров
	2024-2026 г.

	1.3
	Продолжение оснащения учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских современным оборудованием.


	500 000


	бюджет, внебюджет

грантовые конкурсы
	2022-2027 г.

	II.
	Повышение квалификации учителя и его мотивации

	2.1
	• выездные семинары по обмену опытом;

• выездные конференции на уровне региона;

• обучающие семинары;

• участие в грантах и конкурсах, в том числе дистанционных;

• создание электронных  портфолио;

•  материальные поощрения за высокие результаты;

• курсы повышения квалификации.
	195 000
	Внебюджет,

региональный

бюджет (экономия

фонда оплаты труда)


	2022-2027г.

	III.
	Повышение мотивации учащихся к проектной и учебно-исследовательской  деятельности

	3.1
	• электронные портфолио;

• участие обучающихся:

- в научно- исследовательских конференциях;

- в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах всех уровней;

-в творческих конкурсах всех уровней, в том числе дистанционных

• формирование «банка» лучших  проектных и исследовательских работ обучающихся
	25 000

5000
	Бюджет, внебюджет

внебюджет


	2022-2026 г 

2026 г.
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Диаграмма1

		% успеваемости		% успеваемости		% успеваемости

		% качества		% качества		% качества



2019-2020

2020-2021

2021-2022

0.936

0.978

0.941

0.366

0.456

0.359



Sheet1

				% успеваемости		% качества

		2014-2015		97.3		37

		2019-2020		93.60%		36.60%

		2020-2021		97.80%		45.60%

		2021-2022		94.10%		35.90%
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Диаграмма1

		количество участников		количество участников		количество участников



2018-2019

2019-2020

2020-2021

244

230

279



Лист1

				2018-2019		2019-2020		2020-2021

		количество участников		244		230		279

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Муниципальный уровень		Муниципальный уровень

		Региональный уровень		Региональный уровень

		Всероссийский уровень		Всероссийский уровень

		Международный уровень		Международный уровень



Количество победителей

Количество призеров

0.0317

0.05

0.006

0.006

0

0

0.002

0.002



Лист1

				Количество победителей		Столбец1		Количество призеров

		Муниципальный уровень		3%				5.00%

		Региональный уровень		1%				1%

		Всероссийский уровень		0.00%				0.00%

		Международный уровень		0%				0%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		спортивно-оздоровительное		спортивно-оздоровительное		спортивно-оздоровительное		спортивно-оздоровительное

		духовно-нравственное		духовно-нравственное		духовно-нравственное		духовно-нравственное

		общеинтеллектуальное		общеинтеллектуальное		общеинтеллектуальное		общеинтеллектуальное

		общекультурное		общекультурное		общекультурное		общекультурное

		социальное		социальное		социальное		социальное



2018

2019

2020

2021

0.18

0.15

0.13

0.1

0.13

0.08

0.07

0.05

0.024

0.41

0.27

0.32

0.16

0.16

0.2

0.25

0.18

0.15

0.14

0.39



Лист1

				2018		2019		2020		2021		Ряд 5

		спортивно-оздоровительное		18%		15%		13%		10%

		духовно-нравственное		13%		8%		7%		5%

		общеинтеллектуальное		2%		41%		27%		32%

		общекультурное		16%		16%		20%		25%

		социальное		18%		15%		14%		39%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		всероссийские		всероссийские		всероссийские

		международные		международные		международные

		региональные		региональные		региональные

		муниципальные		муниципальные		муниципальные



18-19

19-20

20-21

51.5

79
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Sheet1

				всероссийские		международные		региональные		муниципальные

		18-19		51.5		87		6		15

		19-20		79		48		12		9

		20-21		93		57		9		12
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Диаграмма1

		Муниципальный уровень		Муниципальный уровень

		Региональный уровень		Региональный уровень

		Всероссийский уровень		Всероссийский уровень

		Международный уровень		Международный уровень



Количество победителей

Количество призеров

0.012

0.003

0

0.01

0

0

0

0



Лист1

				Количество победителей		Столбец1		Количество призеров

		Муниципальный уровень		1%				0.30%

		Региональный уровень		0%				1%

		Всероссийский уровень		0.00%				0.00%

		Международный уровень		0%				0%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Муниципальный уровень		Муниципальный уровень

		Региональный уровень		Региональный уровень

		Всероссийский уровень		Всероссийский уровень

		Международный уровень		Международный уровень



Количество победителей

Количество призеров

0.03

0.04

0.003

0.009

0.0117

0.02

0

0.002



Лист1

				Количество победителей		Столбец1		Количество призеров

		Муниципальный уровень		3%				4.00%

		Региональный уровень		0%				1%

		Всероссийский уровень		1.17%				2.00%

		Международный уровень		0%				0%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2019

		2020

		2021



Ряд 1

результативность участия

55

48

41



Лист1

				Ряд 1

		2019		55

		2020		48

		2021		41
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Диаграмма1

		2018-2019		2018-2019		2018-2019		2018-2019		2018-2019

		2019-2020		2019-2020		2019-2020		2019-2020		2019-2020

		2020-2021		2020-2021		2020-2021		2020-2021		2020-2021



успеваемость

качество знаний по школе

качество знаний 1 с

качество знаний 2 ступень

качество знаний 3 ступень

98.4

43.4

54.3

33.6

21.1

97.8

43.6

54.3

33

38.5

99.8

46

57.5

32.3

65.4



Лист1

		Столбец1		успеваемость		качество знаний по школе		качество знаний 1 с		качество знаний 2 ступень		качество знаний 3 ступень

		2018-2019		98.4		43.4		54.3		33.6		21.1

		2019-2020		97.8		43.6		54.3		33		38.5

		2020-2021		99.8		46		57.5		32.3		65.4

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		отличники		отличники		отличники

		хорошисты		хорошисты		хорошисты

		имеют 1 "4"		имеют 1 "4"		имеют 1 "4"

		имеют 1 "3"		имеют 1 "3"		имеют 1 "3"



2019-2020 учебный год 2 четверть

2020-2021

2021-2022

18

16

19

124

169

128

4

16

9

31

32

38
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				отличники		хорошисты		имеют 1 "4"		имеют 1 "3"

		2019-2020 учебный год 2 четверть		18		124		4		31

		2020-2021		16		169		16		32

		2021-2022		19		128		9		38
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		Русский язык		Русский язык		Русский язык

		Математика		Математика		Математика

		Обществознание		Обществознание		Обществознание

		История		История		История

		Биология		Биология		Биология

		Физика		Физика		Физика

		Химия		Химия		Химия



2018-2019

2019-2020

2020-2021

75.2

69.5

83

69.3

60.2

78

70.5

74

70

91

57

41.7

72

59.75

52

89

38

46



Лист1

		Столбец1		2018-2019		2019-2020		2020-2021

		Русский язык		75.2		69.5		83

		Математика		69.3		60.2		78

		Обществознание		70.5		74		70

		История		91				57

		Биология		41.7				72

		Физика		59.75		52		89

		Химия		38				46
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		начало года		начало года		начало года

		конец года		конец года		конец года



2018-2019

2019-2020

2020-2021

426

443

455

429

441

455



Лист1

				2018-2019		2019-2020		2020-2021

		начало года		426		443		455

		конец года		429		441		455

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






