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Паспорт Программы развития

муниципального общеобразовательного бюджетного  учреждения

 «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа № 1»

на 2016-2021 годы «Школа  успешной социализации личности»
	Полное

наименование

программы
	Программа развития МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа № 1» на 2016 - 2021 годы 
«Школа успешной социализации личности»

	Основания для

разработки

программы
	· Федеральный Закон  «Об образовании в Российской Фе​дерации» от 29декабря 2012 г. № 273-ФЗ;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации 04 февраля 2010 г. Пр.-271;

· Государственная программа Российской Федерации «Раз​витие образования» на 2013-2020 годы, утвержден​ная распоря​жением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р;

· Концепция духовно-нравственного воспитания российс​ких школьников;

· Федеральный государственный образовательный стан​дарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 6 октября 2009 г. № 373;

· Федеральный государственный образовательный стан​дарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 17 дека​бря 2010 г. № 1897.

· Концепция Федерального государственного образовательного стан​дарта для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденная приказом от 19.12.2014 №1599
· Государственная программа « Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы»

	Разработчики программы
	Разработчики программы: директор ОУ Т.В.Попова, за​местители директора Л.А.Шихавцова,  В.Ю. Дзюбенко, Э.В.Назарова,  Р.К. Абдразаков, З.Г. Даутов, социальный педагог Баятина Ю.П.

	Исполнители  программы
	Администрация МОБУ «НСОШ №1», педагогический коллектив ОУ, обучающиеся и родительская общественность, социальные партнеры ОУ

	Миссия
про​граммы
	Создание благоприятных условий для успешного обучения смешанного контингента детей, как высокомотивированных, так и слабоуспевающих, а также нуждающихся в коррекционно-развивающем обучении. Максимально адаптировать учебный процесс к учащимся с их индивидуальными особенностями, по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды.  Главный итог такой образовательной  деятельности школы является формирование компетентной, духовно-нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды, к выбору сферы профессиональной деятельности.

	Цель
програм​мы
	Проектирование комплекса условий для управления социализацией школьников, поддержки каждого ребенка в осознании и развитии собственных социальных качеств, укрепления тех из них, которые отражают его сущностные личностные проявления.

	Задачи
про​граммы
	1. Обеспечить высокие качественные показатели реализации образовательных программ,  соответствующие задачам инновационного развития общества и обеспечивающее компетентное личностное и профессиональное самоопределение выпускников ОУ

2. Предоставить учащимся широкие возможности для реализации индивидуальных образовательных запросов и развития  способностей в условиях адаптивной образовательной среды.

3. Создать условия для профессионального самоопределе​ния обучающихся посредством организации системы профориентац​ионной работы, предпрофильной и профильной подготов​ки;

4. Разработать систему мер по адаптации обучающихся, профилактике асоциального поведения в социуме
5. Формировать нравственные качества и коммуникативные навыки обучающихся, способствующие их успешной социализации в современном  обществе.

6. Создать условия для воспитания успешной личности, обладающей лидерскими качествами, способной самостоятельно принимать решения, готовой к сотрудничеству с другими членами ученического коллектива.
7. Создать образовательную среду, обеспечивающую сохране​ние здоровья, социальную комфортность, безопасность участников образовательного процесса; 

8. Создать условия для развития социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательном учреждении;
 9.  Создать условия для модернизации образовательного процесса путём применения современных дидактических систем с использованием здоровьесберегающих технологий и внедрением интерактивных средств обучения,  в том числе  с учётом коррекционно-развивающей направленности обучения детей с ограниченными возможностями здоровья в рамках инклюзивного образования;

10. Оптимизировать  и модернизировать инфраструктуру  образовательного учреждения, способствующую созданию эффективно действующей среды, расширяющей возможности развития каждого ребёнка с максимальным использованием его потенциальных возможностей;
· 11. Создать условия для включение внеобразовательных социальных структур в систему воспитания и образования в образовательном учреждении;
12. Обеспечить непрерывное профессиональное развитие  профессиональной компетенции и инновационной  культуры  педагогических кадров для обеспечения современного качества образования. 

13. Создать систему контроля и диагностирования содержания образования и условий, способствующих социализации личности школьников, подготовки их к социальной жизни.



	Приоритетные направления деятельности
	1. Обеспечение доступного качественного образования в со​ответствии с требованиями ФГОС;

2. Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного и воспитательного процессов;

3. Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам обучаюшихся, направленной на поддержку и раскрытие различных возможностей школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума ;

4.Оптимизация  инфраструктуры  образовательного учреждения для создания доступной среды для обучающихся с ОВЗ;

5. Создание системы  профориентац​ионной работы для успешного профессионального самоопределения и социальной адаптации обучающихся, в том числе с ОВЗ;

6. Развитие социально-психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;

7.Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива ОУ с учетом новых тенденций в образовании.



	Структура про​граммы
	     Паспорт программы









1. Стратегический анализ актуального состояния образователь​ного процесса образовательного учреждения.   
           

2. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития      

2. Проблемно- ориентированный анализ деятельности.                                                         

3  Приоритетная цель и задачи развития ОУ на 2016 — 2021 годы.                                                     

4. План действий по реализации программы развития                                                                            

5. Этапы реализации программы развития ОУ
6. Механизм управления реализацией программы развития
.

7. Ресурсное обеспечение программы развития.




8. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития.
     

9Финансово- экономическое обеспечение программы развития



	Этапы и сроки реализации программы


	 SHAPE 


-
 -диагностическое исследование социокультурной и образовательной ситуации;
-разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих реализации программы развития;

- подготовка кадровых, методических, материально-технических, финансовых ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа программы;

--  методологическое совершенствование учебного плана ОУ. 
Второй этап (2017-2020 годы) реализующий:

-  реализация сформированных моделей; 

- текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения; 

- коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению.

Третий этап (2021 год) рефлексивно-обобщающий: 

- осуществление коллективной рефлексии в сообществе педагогов, учащихся, их родителей и социальных партнёров процесса и результатов инновационной деятельности;

- обобщение и презентация инновационного опыта ОУ;

- внешняя экспертиза результата инновационной деятельности;
- разработка нового стратегического плана  развития ОУ.

	Ожидаемые ко​нечные ре​зультаты

реализации программы 

	     Реализация поставленных Программой развития МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» на 2016 - 2021 годы «Школа успешной социализации личности» целей и задач должна способствовать:

- созданию новой качественной модели школы социально успешной личности;

-получению всеми обучающимися аттестатов об образовании на уровнях основного общего и среднего общего образования;

-  исключению числа учащихся, остающихся на повторное обучение;

- наличию оптимального уровня социальной зрелости у 75-80% выпускников ОУ;

-  увеличению доли обучающихся, участвующих в творческих, спортивных и интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня –  до 70% к общему числу обучающихся;

--увеличению удельного веса  педагогов,  имеющих высшую и первую квалификационные категории до 98%;

- предоставлению  возможности  раннего выявления профильного курса из всех предметных областей (выявление профильной направленности личности) 100% обучающимся;

- сформированности образа выпускника ОУ: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни у 100% обучающихся;
- наличию  позитивной мотива​ции детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии в соответствии со своими способностями и интеллектуальными возможностями, быстрой адаптации выпускника в послешкольном пространстве у 100% обучающихся 
- обеспечению психолого-педагогического сопровождения всех де​тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, отсутствию обучающихся, состоящих на разных видах учета;

--  обеспечению доступности в условиях ОУ качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, педагогическим работникам, родителям, испытывающим потребность в данных услугах;

- созданию системы поддержки талантливых детей, внедрению системы внеурочной деятельности, увеличив занятость обучающихся в ОДО до 100%;
- эффективной системе взаимодействия  образовательного учреждения с общественно​стью и социальными партнёрами, росту престижа и обществен​ной поддержки образовательного учреждения;

- укреплению материально-технической базы образовательного учреждения в соответ​ствии с требованиями ФГОС через систему грантовой поддерж​ки, внебюджетных фондов, социального партнерства.

- трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива образовательного учреждения в муниципальной и региональной системах образования;



	Объём и источ​ники финанси​рования про​граммы
	Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств, при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы и уровня достижения запланированных результатов.

	Система орга​низации управ​ления и контроля ис​полнения про​граммы
	Постоянный контроль выполнения программы осуще​ствляет администрация образовательного учреждения.
 Результаты мониторинга обсуждаются на заседаниях методического совета ОУ,   заседаниях педагогического совета, заседаниях Управляющего Совета образовательного учреждения, на заседаниях Совета родителей,  на Общешкольной конференции.

	Период, основание и порядок корректировки программы
	Ежегодно администрацией образовательного учреждения уточняются перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.


1. Стратегический анализ актуального состояния 

образовательного процесса образовательного учреждения
1.1. Общая информация об образовательном учреждении
	Направления
	Сведения

	Название образователь​ной организации (по уставу)
	Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа  № 1»

	Наименование образо​вательной организации (краткое)
	МОБУ « Новосергиевская СОШ №1»

	Адрес
	461201 Оренбургская область  п.Новосергиевка ул. Маяковского,2

	Директор
	Попова Татьяна Владимировна

	Телефон
	83533921096

	Факс
	

	E-mail
	n_school1@mail.ru

	Сайт
	http://nsosch1.ucoz.ru 

	Год основания
	1953(основное здание) пристрой-1964г.,1994 г.

	Лицензия
	серия 56Л01 № 0003808, рег.№ 1894 от 18 августа 2015 года, бессрочно

	Аккредитация
	серия 56А01, № 0000303, от 07 ноября 2012 года

	Краткая историческая справка
	МОБУ» Новосергиевская  СОШ №1» в качестве средней школы была открыта в 1934 году. До этого она называлась ШКМ (школа колхозной молодёжи). Средняя школа имела мастерские (столярные, слесарные, кузнечные), которые  были оснащены соответствующим оборудованием и инвентарём. Имелся школьный участок, с которого всю выращенную продукцию отправляли в школьную столовую. Школа имела сельхозинвентарь, несколько лошадей. Первым директором школы  был Иван Фёдорович Катаев. Средняя школа в то время  была одна в районе, потому в ней учились дети не только из районного центра, но из других школ. В настоящее время образовательное учреждение занимает типовое здание, построенное в 1953 году. В 1964 и 1994  были пристроены спортзал и столовая, кабинеты начальных классов. За последние пять лет в здании школы проведены дорогостоящие ремонтные работы, что позволило организовывать образовательный процесс на современном высокотехнологичном уровне, а обучающимся  обучаться в комфортных и безопасных условиях.  

	Структура образова​тельного учреждения
	Уровень начального общего образования - 1-4 клас​сы.

Уровень основного общего образования - 5-9 клас​сы.

Уровень среднего общего образования - 10-11 клас​сы.



Муниципальное  общеобразовательное  бюджетное учреждение «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1»   располагается в северной части посёлка и обучает детей, проживающих в двух   микрорайона. Более пятнадцати лет в микрорайоне не ведется строительство жилья, большую часть населения составляют пожилые люди. Образовательное учреждение  испытывает  трудности в обучении детей из асоциальных семей. Более трети  обучающихся являются подростками с девиантным поведением или низкой мотивацией к обучению. Анализ контингента обучающихся  по социально-демографическим параметрам показывает, что из 366 учащихся в 2015-2015 учебном году  48 детей (13%) воспитываются в  многодетных семьях, 59(16%) детей - в неполных семьях, 14 (4%) детей проживают в опекунских  семьях, 121 (33%) ребенок - в семьях социального риска , 7(2%)  детей с ОВЗ обучаются в ОУ , 66 (18%) детей проживают в малообеспеченных семьях.  Социальный состав населения микрорайона неоднороден: семьи рабочих и служащих– 84%; предприниматели – 10%;   безработных-6%.  Среди контингента школы отмечено 141 неполных, многодетных и малообеспеченных семей, 92 семьи социального риска. Материальные возможности 78% семей ниже прожиточного уровня.     Культурно – образовательный уровень семей обучающихся  школы средний: родителей с высшим образованием всего 19%; со средне-специальным образованием – 26%; среднее образование имеют  45% родителей; неполное среднее – 7%; ниже неполного среднего – 3%.  В связи  с тем, что культурно-образовательный уровень родителей невысок, педагогический коллектив является ведущим звеном в воспитании и развитии детей. 

    Результаты исследования контингента обучающихся и их семей  показывают необходимость построения модели школы успешной  социализации, в которой могли бы учиться и воспитываться дети разных социальных групп и иметь возможность подготовить себя к  успешной адаптации в современном обществе.   

  Контингент обучающихся уменьшается  с каждым годом в связи со сложной демографической ситуацией и стареющим населением в микрорайоне.  В текущем учебном году  в первый класс пришли 52 первоклассника.   На протяжении последних трёх лет  открывается на начало учебного года два или три   первых класса, учащиеся выбывают из школы только при смене места жительства. Ежегодно увеличивается число выпускников, приводящих своих детей в родную школу.  Большинство педагогов доверяют собственных детей своему образовательному учреждению

1.2. Организация образовательного процесса.

МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» работает в режиме пятидневной учебной недели.

Образовательный процесс  осуществляется в две смены, продолжительность уроков во 2-11  классах  составляет 40 минут, в 1 классе- 45 минут.  Занятия в I смену начинаются в 8 часов 30 минут и заканчиваются в 14 часов 30 минут.. Занятия во II смену начинаются в 13 часов 50 минут  часов и заканчиваются в 18часов 10 минут. Продолжительность перемен 10 или 20 минут.  Наполняемость классов 11-25  человек.

	Смена
	1 ступень
	2 ступень
	3ступень

	1 смена
	2 класс- комплекта
	10 класс- комплектов
	2 класс- комплекта

	2 смена
	4 класс- комплекта
	
	


    Уровень начального общего образования - 1-4 классы (УМК «Гармония»).

В 1-4-х классах учебный план сформирован на основании ФГОС.

Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 учебные недели, 2-4 классы – не менее 34 учебных недель

Обучение в 1-х классах осуществляется с соблюдением следующих дополнительных требований:

-учебные занятия проводятся по 5 –дневной учебной неделе и только в I смену;

- использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре – декабре – по 4 урока по 35 минут каждый; январь – май – по 45 минут каждый);

- в середине учебного дня проводится динамическая пауза продолжительностью не менее 40 минут;

- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;

- дополнительные недельные каникулы в середине третьей четверти.

     Уровень основного общего образования - 5-9 классы.

В 5-х классах учебный план сформирован в соответствии с  ФГОС ООО, в 6-9 клас​сах на основании БУП Оренбургской области.  В 9-х классах осуществляется предпрофильное обучение. 

   Уровень среднего общего образования - 10-11 классы (10-11 классы — элективные курсы по отдельным предметам по выбору учащихся) . В 10-х классах по окончании учебного года для юношей проводятся 5-дневные военно-полевые сборы по курсу программы предмета ОБЖ.

  Промежуточная аттестация в переводных классах: 2-4, 5-8, 10-х проводится в соответствии с годовым календарным учебным графиком

Сроки проведения государственной итоговой аттестации выпускников 9,11 уста​навливаются Министерством образования  и науки РФ 

1.3. Внешние связи образовательного учреждения
     Внешние связи нашего ОУ достаточно широки и разнообразны. В первую очередь школа тесно сотрудничает с теми учреждениями,  которые могут быть полезны ей в повышении уровня образования и воспитанности учащихся.  

 Для достижения наилучших результатов в воспитательной работе администрацией школы выстроена система отношений социального партнерства с учреждениями дополнительного образования и с организациями, осуществляющими деятельность социальной, профилактической, спортивно-оздоровительной, художественно-эстетической направленности:  Дом детского творчества, СДК «Молодежный», ДК «Салют», детская районная библиотека, районный музей, ДЮСШ, детская школа искусств. Педагоги школы  организуют экскурсии на предприятия районного центра  с познавательной целью - для учащихся начальных классов, в рамках предпрофильной и профильной подготовки - для учащихся на уровне основного общего и среднего общего образования. Образовательное учреждение имеет благоприятное социальное окружение.
                 
[image: image2]                        
                                                                                Сетевое взаимодействие МОБУ «НСОШ №1»

	Учреждения и организации
	Результат

	ГБУЗ « Новосергиевская центральная больница»
	Проведение  лекториев, кинолекториев, встречи со специалистами по запросам учащихся и родителей;

Санаторно-курортное лечение детей с ослабленным здоровьем.

Стационарное оздоровление подростков в каникулярный период в рамках ЛДП. 

Консультативная помощь педагогам по оказанию образовательных услуг детям с ОВЗ

	Правоохранительные органы
	Защита прав ребенка. Проведение совместных рейдов, профилактических бесед и встреч с участниками образовательного процесса. Профориентационная  работа со старшеклассниками.  Сотрудничество ГИБДД  с ЮИД

	ГБУСО Оренбургской области «Комплексный центр социального обслуживания населения  в Новосергиевском районе»


	Оказание  материальной помощи малообеспеченным и многодетным  семьям.

Проведение культурно-массовых мероприятий для детей-инвалидов, опекаемых, из малоимущих семей. Совместная деятельность по реабилитации детей с ОВЗ

	Сельский  дом культуры « Молодежный» РДК « Салют»
	Проведение совместных  культурно- массовых мероприятий для жителей микрорайона

	РСМ Детская общественная организация « Искра»
	Участие в конкурсах, слётах, проведение  акций «Я- гражданин России»

	ДОСААФ  отдел военного комиссариата Оренбургской области по Переволоцкому и Новосергиевскому районах
	Совместная деятельность по патриотическому воспитанию молодежи. Профориентационная  работа со старшеклассниками. Сотрудничество   с допризывной молодёжью

	ДДТ , ДЮСШ ,ДШИ , 

отдел культуры,  районный музей, районная библиотека
	Посещение объединений дополнительного образования. Совместные культурно - массовые мероприятия, конкурсные программы и соревнования для обучающихся школ района и жителей посёлка

	ДОО «Светлячок»
	Совместные  мероприятия, взаимопосещения  воспитателями и педагогами уроков и занятий, круглые столы, родительские собрания.   Взаимообмен многоплановой  диагностикой  воспитанников между воспитателями и учителями начальных классов

	Филиал ГАУО СПО « Оренбургский аграрный колледж»
	Участие в  Дне открытых дверей, совместная деятельность  по ориентации обучающихся  на рабочие профессии.


Образовательное учреждение дорожит своим родительским коллективом, гордится выпускниками, бережно продолжает традиции добрых взаимоотношений с социальными партнерами

1.4.Текущее ресурсное обеспечение образовательного учреждения
1.4.1.  Качественная характеристика педагогических кадров

 
В рамках развития современного  образования большая роль отводится развитию учительского потенциала.
	Всего 
педагогов
	Образование
	      Категория
	Звания 
	                                          Стаж работы
	                     Возраст 

	
	ВП
	ССП
	В
	I
	Cоот
	
	До 5 лет
	5-15
	15-25
	Более 25 лет
	20- 30
	30-50
	50 -65

	 33
	30-91%
	3-9%
	12-36%
	19-58%
	2-6%
	Отличник народного просвещения -1; Почетный работник общего образования РФ -2.
	6-18,2%
	2-6%
	12-36,4%
	13-39,4%
	6-18%
	16-49%
	11-33%


   В образовательном учреждении  работает стабильный, высокопрофессиональный коллектив, который отличает творческое отношение к делу, большая плодотворная работа, направленная на сохранение  и развитие интеллектуального, творческого потенциала. Молодые педагоги имеют возможность стажироваться у опытных учителей, повышать уровень профессионализма в  муниципальной школе молодого учителя. За последние три года в образовательное учреждение поступили на работу 5 молодых педагогов, трое из них имеют дипломы с отличием. Два молодых педагога стали призёрами муниципального этапа конкурса профессионального мастерства « Учитель года»,  призёрами Всероссийских дистанционный конкурсов.  Двое молодых специалистов успешно защитились на первую  квалификационную категорию.

       Педагоги  МОБУ« НСОШ №1»  входят в состав экспертов практической деятельности  по аттестации педагогических работников Новосергиевского района   на высшую и первую квалификационную категорию.

       Педагоги образовательного учреждения являются руководителями районных методических объединений учителей - предметников и председателями предметных комиссий  в ходе государственной итоговой аттестации выпускников основного общего образования.  В течение двух последних лет практически все учителя – предметники прошли курсовую подготовку по подготовке  экспертов ОГЭ, учителя математики и физики - курсовую подготовку по подготовке  экспертов ЕГЭ.

  Все  педагоги образовательного учреждения за последние три года прошли курсовую подготовку по проблемам внедрения ФГОС в образовательную деятельность и проблемные курсы по организации учебной деятельности с одаренными детьми и детьми с ОВЗ

    На базе   МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1»   второй год подряд  в каникулярное время  учителя математики и физики  высшей категории  проводят занятия с обучающимися школ района  в рамках районной физико- математической школы  и муниципальной школы «Сократ» для высокомотивированных  детей, а также оказывают консультативную помощь учителям - предметникам других школ.
  Большинство педагогов образовательного учреждения  эффективно взаимодействуют с коллегами: посещают уроки и внеклассные мероприятия,  проводят открытые уроки и мастер-классы, дают  методические консультации учителям « группы риска», обсуждают содержание методы и результативность  работы по подготовке к РОЭ, ЕГЭ и ОГЭ, способы решения педагогических проблем, помогают друг другу в организации школьных дел.

  Отношения учителей строятся на основе эмпатии, ценности каждого. В коллективе сложилась атмосфера нравственности и открытости при решении производственных и личностных проблем. Каждый педагог ощущает сопереживание и поддержку коллег по поводу своих профессиональных успехов и неудач. Все участники образовательного процесса,  родители и социальные партнеры школы отмечают комфортный психологический микроклимат.

   В  ОУ  стимулируется профессиональный рост учителей, разработана разнообразная  по формам и содержанию программа корпоративного обучения  повышения  профессионального и личностного  роста педагогов.
                     
Опыт работы учителей образовательного учреждения успешно представлен на муниципальном,  региональном  и всероссийском уровнях.  Педагоги образовательного учреждения  активно участвуют  в профессиональных конкурсах различного уровня 
	Ф.И.О. учителя
	Название конкурса
	Уровень конкурса

(муниципальный, 

региональный, всероссийский)
	результат

	Алукаева Лилия Ахнафовна.
	Международный конкурс работников образования «Педагогический успех», номинация «Лучшее внеклассное мероприятие»
	Международный
	1 место

	Алукаева Лилия Ахнафовна.
	Международный конкурс работников образования «Педагогический успех», номинация «Лучший открытый урок»
	Международный
	1 место

	Назарова Евгения Эдуардовна
	Научно-практическая конференция учащихся и педагогов
	Муниципальный
	Сертификат участника

Диплом 

	Назарова Евгения Эдуардовна
	Всероссийский дистанционный конкурс интерактивных презентаций «Интерактивная мозаика»
	Всероссийский
	Диплом 2 степени

	Соколова Ольга Анатольевна
	Научно-практическая конференция учащихся и педагогов
	Муниципальный
	Сертификат участника

Диплом 

	Гордеева Ольга Васильевна
	Разработка классного часа  во 2 Всероссийском конкурсе, посвящённом 70-ю Победы в Великой Отечественной войне
	региональный
	участие

	Гордеева Ольга Васильевна
	Конкурс семейной фотографии в рамках программы «Разговор о правильном питании»
	муниципальный
	2 место


  Деятельность  педагогов и сотрудников школы отмечена государственными наградами.

  Педагогический коллектив работает под руководством Поповой Т. В., отличника просвещения РФ, лауреата Премии губернатора Оренбургской области. Звание Почетный работник общего образования РФ имеет 2 человека, отличник народного образования -1человек.    Награждены  Почетной грамотой  Министерства образования и науки РФ - 5 человек.  Награждены  Почетной грамотой  Министерства образования Оренбургской области – 6 человек;  3 педагога стали лауреатами премии Губернатора Оренбургской области.

 В школе сложился коллектив единомышленников. Учителей волнуют не только собственные результаты, но и результаты работы школы в целом, её престиж.

  Это является важным конкурентным преимуществом школы в  муниципальном образовательном пространстве,  поскольку родители все чаще выбирают учителя для своего ребенка, а затем уже образовательное учреждение. Стабильность педагогического состава является одной из составляющих имиджа школы
1.4.2. Состояние материально-технической базы


Школа функционирует в здании, которое было введено в эксплуатацию в 1953году. К основному зданию в  1962, 1995 годах пристроены 2 крыла.   Учреждение имеет центральное отопление, люминисцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, центральную канализацию.
  Материально-техническая база школы включает в себя 21 учебный кабинет, из них 5 кабинетов начальных классов. Все кабинеты начальной школы оборудованы  мультимедийными комплексами, в том числе 1-  интерактивной доской. В большинстве  учебных кабинетах имеются мультимедийные комплексы и 3 интерактивные доски. Приобретено оборудование кабинетов географии, химии, физики, русского языка. В учебном  процессе задействовано 30 компьютеров, включая ноутбуки  и 7 мультимедиапроекторов с экранами. Оборудование приобретено в 2008 году на грант Президента и часть его морально устарела или  требует ремонта. На бюджетные и внебюджетные средства, включая грантовые средства, приобретены 2 цифровые видеокамеры, 2 цифровых фотоаппарата, 2 документ-камеры, 16 принтеров (включая  многофункциональные устройства), 2 сканера.
   На компьютерах, подключенных к сети Интернет, услуга провайдера ОАО «Ростелеком» не допускает доступ к Интернет-ресурсам, не совместимым с целями обучения и воспитания. 

   Функционирует и развивается единое информационное пространство школы, центром которого является школьный сайт www.nsschool1.ucoz.ru
В целях повышения эффективности подготовки учащихся к ЕГЭ и ОГЭ активно используются ресурсы сети Интернет на платформе информационной системы «СтатГрад» http://www.statgrad.org/#publications/. 

В  2015-2016 учебном году продолжает активно работать Электронный дневник  учащегося с сайта  Дневник.ру http://dnevnik.ru. Инновационный проект «Дневник.ру» совершенствует образовательную систему с помощью современных информационных технологий. Электронный дневник позволяет учащимся и их родителям получать оперативную информацию об оценках. Учителям и учащимся предоставлена возможность дистанционной выдачи/сдачи домашних заданий: в образовательном учреждении, действует муниципальная экспериментальная площадка по организации электронного обучения.
     В школе оборудован  1 компьютерный класс с девятью рабочими местами для учащихся с выходом в Интернет и локальной сетью,  комбинированная мастерская для юношей, спортивный зал, оснащенный необходимыми спортивными снарядами и тренажерный зал, оборудованный современными тренажерами. Действует  спортивная площадка с футбольным полем. На школьном дворе располагаются транспортная площадка для фигурного вождения велосипеда, площадка для велогородка размером 320х250 кв.м,, географическая площадка, разбит школьный дендрарий и альпийская горка, есть  опытный пришкольный участок. Имеется 2 единицы автотехники (грузовой «ЗИЛ» и пассажирская  «ГАЗель).  Имеется автотренажер  «Форсаж» для отработки навыков вождения в компьютерном реальном времени в различных дорожных ситуациях.

      Для психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса оборудован и оснащен компьютером и электронными ресурсами кабинет психолога и социального педагога 

Школьная библиотека располагает 4 компьютерами с подключением к сети Интернет, имеется принтер, сканер, ксерокс. В читальном зале оборудовано  школьное Интернет- кафе.  Книжный фонд включает  12875 экземпляров  художественной, справочной и энциклопедической литературы, учебный фонд составляет  47774 экземпляров. Имеется школьный фонд медиатеки.  Материально-техническая база позволяет обеспечивать свободный доступ читателей к ресурсам «Интернет». 
 Обеспеченность библиотеки   учебниками (по уровням образования)

	Уровень образования 
	Кол-во учебников, необходимых для 100% обеспеченности  
	Фактическое кол-во учебников
	% обеспеченности на начало

2015-2016 учебного года

	
	
	Общий фонд учебников  
	Фонд учебников, поступивших с 2010 г.
	Общий  % обеспеченности
	% обеспеченности учебниками, поступившими с 2010 г.
	% обеспеченности учебниками, поступившими до 2010 г.

	НОО
	1514
	1981
	1950
	100
	100
	0

	ООО
	1953
	2166
	1740
	100
	91
	9

	СОО
	396
	523
	369
	100
	93
	7

	Итого
	3863
	4670
	4059
	100
	95
	5


   Горячее питание организовано согласно договору с ООО» Общепит» . Обеденный зал рассчитан  на 100 посадочных мест. В 2012 году проведена модернизация школьной столовой, которая оснащена новым современным технологическим оборудованием: жарочные шкафы, котел электрический, электроплиты, мармит универсальный, шкаф холодильный, ларь морозильный, овощерезка, хлеборезка, тестомешалка, две электромясорубки. В варочном цехе работает вентиляция.

    Для обеспечения безопасности учебного процесса  и сохранения материально-технической базы в образовательном учреждении:

· установлена охранно-пожарная сигнализация;  

· организовано дежурство  сотрудниками   образовательного учреждения.   Круглосуточно действует пропускной режим;

· установлена тревожная кнопка;

· территория школы имеет ограждение;

· разработаны схемы  эвакуации людей, планы по  оказанию первой медицинской помощи при ЧП;

· обеспечена освещенность школьной территории, лестничных площадок в ночное время;

· школа оборудована необходимым количеством огнетушителей, исправный  пожарный  гидрант  находится  на  территории  школы.

· в каждом кабинете имеются  инструкции по охране труда, правила поведения учащихся во время ЧП, огнетушители;

· проводятся регулярные практические занятия с детьми и сотрудниками школы по поведению в экстремальных ситуациях.
В настоящий момент в школе созданы благоприятные условия для организации образовательного  процесса, предоставления дополнительных образовательных услуг, организации культурно–спортивного досуга школьников
1.4.3. Результаты образовательного процесса


Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний.

Но конец  2014-2015   учебного года в МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» обучалось 363  ученика. Успеваемость  по школе составила   99%                       
Качество знаний составляет 45%.

Мониторинг успеваемости и качества знаний
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Итоги образовательного процесса

	
	2012-2013

учебный год
	2013-2014

учебный год
	2014-2015 учебный год

	Всего учащихся
	376
	362
	363

	По специальной коррекционной программе VII вида
	5
	5
	6

	Кол-во выпускников 9 класса
	33
	33
	42

	Кол-во учащихся 9 класса, получивших аттестат особого образца
	3
	1
	1

	Кол-во выпускников 11 класса
	22
	15
	18

	Медалисты
	3 (1 –золото,

2- серебро)
	4 ( 3-золото, 1 серебро)
	5 (золото)


1.4.4.Результаты  государственной итоговой аттестации в 9 классах  

	предмет
	учитель
	кол-во сдающих
	% успеваемости 
	% качества
	район

	
	
	
	
	
	% успеваемости 
	% качества

	русский язык 9а  
	Шихавцова Л.А
	21
	100%
	76%
	100%
	44,7%

	русский язык 9б
	Шнякина С.А
	21
	100%
	57 %
	100%
	44,7%

	математика
	Алукаева Л.А
	42
	100%
	71%
	100%
	62%

	физика
	Мавлюмбердина А.Г
	1
	100%
	100%
	100%
	50%
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    Таким образом,  мы видим, что  результаты ОГЭ по школе выше районных показателей: по русскому языку на 21,8%, по математике на 9%, по физике на 50%

Сравнительный анализ результатов  аттестации  выпускников 9-х классов 2015 г за 3 года 

	
	2012-2013

7 класс

РЭ
	2013-2014

8 класс

РЭ
	2014-2015

9 класс

ОГЭ

	предмет
	% успеваемости 
	% качества
	% успеваемости 
	% качества
	% успеваемости 
	% качества

	русский язык 
	100%
	51%
	100%
	51%
	100%
	66,5%

	математика
	98%
	42%
	100%
	44%
	100%
	71%


Из данной таблицы видно, что отмечается  повышение е качества знаний по  русскому языку по сравнению с результатами регионального экзамена в 7-8 классах на 15,5%, по математике на 29% и 27% соответственно.  

Сравнительный анализ результатов  итоговой аттестации в 9-х классах

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	предмет
	% успеваемости 
	% качества
	% успеваемости 
	% качества
	% успеваемости 
	% качества

	русский язык 
	100%
	57%
	100%
	45,5%
	100%
	66,5%

	математика
	100%
	60%
	100%
	48 %
	100%
	71%

	обществознание
	100%
	78%
	
	
	
	

	история
	100%
	100%
	
	
	
	

	химия 
	100%
	50%
	
	
	
	

	география
	100%
	71%
	
	
	
	

	физика
	100%
	100%
	
	
	100%
	100%

	биология
	100%
	87%
	
	
	
	

	информатика
	
	
	
	
	
	


1.4.5.Качество государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ (%)

Учащиеся по списку на конец учебного года   - 18 учащихся

Получили аттестаты (всего)   - 18 учащихся

В т.ч. получили медаль «За особые успехи в учении» и аттестат особого образца  - 5 человек  

       Анализируя выбор выпускников 2015  года, следует отметить, что наиболее популярным среди предметов по выбору, как и в прошлый год, является  обществознание. 
	Предмет 
	Математика 
	Русский язык 
	Физика 
	Биология 
	Информатика 
	История 
	Обществознание 
	Химия 

	Количество сдававших 
	18
	18
	8
	3
	2
	0
	11
	1

	Лучший результат в ОУ 2015

2014 г
	Синельников П-76б
	Балыкина Н-100б

Иов К-98б

Синельников П-98б
	Иов К-74б
	Балыкина Н-72б
	Белов М-48б
	
	Синельников П-84б
	Балыкина Н-75б

	Лучший результат в ОУ

2014 г 
	Лоик В-79 б
	92б- Савекова И
	Лоик В-92 б
	73б Опимах Е
	Лоик В- 76  б
	69б- Коннычева Н
	 84б  Савенкова И
	70- Опимах Е
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	предмет
	учитель
	% успеваемости
	Ср. балл по ОУ
	Лучшие результаты в районе
	Ср. балл по району
	Ср. балл по области
	Ср.балл по России

	Русский язык
	Шихавцова Л.А
	100%
	69,3
	Балыкина Н-100б

Иов К 98б,

Синельников П-98б
	72,1

(-2,8)
	72

(-2,7)
	65,8

(+3,5)

	Математика

профильный 
	Алукаева Л.А
	89%

100%
	46,4
	
	49,8

(-3,5)
	51

(-4,6)
	49,6

(-3,2)

	Обществознание
	Гревцова О.В
	91%
	57,4
	Синельников П-84б
	59

(-1,6)
	61

(-3,6)
	58,6

(-1,2)

	Биология
	Кемаева Л.Н
	100%
	59,3
	
	64,5

(-5,2)
	63

(-3,7)
	53,6

(+5,7)

	Физика
	Абдразаков Р.К.
	100%
	55,9
	
	53,7

(+2,2)
	57

(-1,1)
	51,1

(+4,8)

	Химия
	Соколова О.А
	100%
	75
	Балыкина Н-75б
	62,9

(+12,1)
	64

(+11)
	57

(+18)

	Информатика и ИКТ
	Китова Н.Н
	50%
	41
	
	41
	63

(-22)
	54

(-13)


Таким образом, из данной таблицы мы видим, что средний балл по ОУ выше среднего балла по району по физике и химии, выше областных по химии, выше общероссийских по биологии, физике, русскому языку, химии.

Необходимо отметить, что по результатам обязательных  ЕГЭ в школе  100 %-ная успеваемость,  все выпускники получили аттестат о  среднем общем образовании.
Сравнение результатов ЕГЭ по ОУ за     три года 

	предмет
	2012-2013 учебный год
	2013-2014 учебный год
	2014-2015 учебный год

	Русский язык
	62
	77,4
	69,3

	Математика 
	43,6
	54,1
	46,4

	Обществознание 
	62,1
	64,6
	57,4

	История
	
	69
	

	Биология 
	53,8
	59,6
	59,3

	Физика 
	65,5
	62,2
	55,9

	Химия
	70
	67,3
	75

	Английский язык
	90
	
	

	Литература
	59
	
	

	Информатика и ИКТ
	
	76
	41


Таким образом, отмечается  рост среднего балла по химии, но снижение среднего балла по остальным предметам
1.4.6.Участие обучающихся в муниципальных, региональных, федеральных и международных фестивалях, конкурсах, смотрах 

Результативность участия обучающихся МОБУ « Новосергиевская  средняя общеобразовательная школа №1»

во Всероссийской олимпиаде школьников

Одним из показателей работы со способными и одаренными детьми в нашей школе является проведение школьных и участие в муниципальных и региональных олимпиадах. Ежегодно в школе проводятся олимпиады по предметам, подводятся итоги. 

        В муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в 2015-2016 учебном году  приняли 25  учащихся  школы, из них призерами и победителями стали 21 человек (49%)

Участие на муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников

	2013-2014 год
	2014-2015 год
	2015-2016 год

	участий
	Победители и призеры
	участий
	Победители и призеры
	участий
	Победители и призеры

	55
	24 (44%)
	43
	21(49%)
	43
	60%
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Таким образом,  отмечается значительный рост результативности на 11 % в сравнении с 2014-2015 учебным годом, на 16% в сравнении с 2013-2014 учебным годом.

Участие   претендентов на медаль на муниципальном этапе

	ФИ претендента
	
2013-2014 год

	2014-2015 год
	2015-2016год

	Хрыкин Данил 

11 класс
	Обществознание-победитель

Технология-победитель
	Обществознание- призер
	Физика- победитель

Обществознание-призер

	Дудина Виолетта

10 класс
	Обществознание-призер
	Обществознание- призер

ОБЖ- призер
	Русский язык- победитель

Биология-победитель


Список  победителей и призеров

	ФИ претендента
	
2013-2014 год

	2014-2015 год
	2015-2016год

	Хрыкин Данил
	Обществознание-победитель

Технология-победитель
	Обществознание- призер
	Физика- победитель

Обществознание-призер

	Дудина Виолетта
	Обществознание-призер
	Обществознание- призер

ОБЖ- призер
	Русский язык- победитель

Биология-победитель

	Рябченко Мария
	
	
	Право-призер

Обществознание-призер

	Зайцева  Светлана
	Русский язык-призер
	Обществознание- призер
	Русский язык- участие

	Овсянникова Эвелина
	
	
	Литература-победитель

	Мавлюмбердин Камиль
	
	
	Физика- победитель

	Абдразаков Линар
	Физика-победитель
	Физика- призер

Технология- призер
	Математика- призер

Физика-победитель

Технология – победитель

	Савенкова Елена 
	
	Русский язык- 

победитель
	Русский язык- участие

	Дедловский Артем
	
	
	Физика-призер 

	Ореховский Максим
	
	
	химия-победитель 

	Никулина Юлия
	
	
	Биология- призер

Обществознание-победитель

	Шнякин Никита
	
	ОБЖ- победитель

Физика- призер

Обществознание- призер
	ОБЖ- призер

	Бигеева Аделина
	
	Обществознание- призер
	Биология-призер

История-победитель

Обществознание-победитель

	Галахова Мария
	
	Технология-призер
	Обществознание-победитель

Технология – победитель

	Беломытцева Марина
	
	
	Обществознание-призер

	Данильченко Ирина
	
	Физическая культура- призер
	Физическая культура- победитель

	Семенов Константин
	
	Физическая культура- призер
	Физическая культура- призер

	Голосняк Кирилл
	
	
	Физическая культура- призер

	Самохина Наталья
	
	
	Физическая культура- призер


Победителями в 2-х олимпиадах  стали:

Бигеева Аделина, 8 класс- история, обществознание (и призёр по биологии).

Абдразаков Линар, 9 класс - физика, технология (и призёр по математике).

Галахова Мария, 9 класс - обществознание, технология.

Дудина Виолетта, 10 класс - русский язык, биология.
 Всего на муниципальном этапе в 2-х олимпиадах победили 8 человек, из  МОБУ «Новосергиевская СОШ№1»- 4 человека( 50%)
По итогам регионального этапа всероссийской олимпиады школьников  ученик 9 класса Абдразаков Линар стал победителем регионального  этапа по физике и технологии.

      Анализ представленных в таблице данных позволяет выявить противоречие между желанием большого числа обучающихся принимать участие в общедоступной олимпиаде  и концентрацией педагогов исключительно к способных обучающихся, которые могут демонстрировать знания по нескольким предметам. Таким образом, в школе недостаточно активно ведется работа по выявлению талантливых и способных обучающихся, неширок охват школьников именно подготовкой к решению олимпиадных заданий.

1.4.7.Результативность участия обучающихся  МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» 

                                                                    в интеллектуальных проектах и конкурсах
Мониторинг призеров за 2006-2015гг

	уровень
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Международный
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	41
	8

	Федеральный
	1
	14
	2
	13
	7
	6
	76
	156
	101

	Региональный 
	29
	36
	38
	40
	58
	45
	68
	75
	100

	Муниципальный
	116
	129
	141
	141
	141
	95
	134
	154
	255

	
	146
	179
	181
	194
	206
	144
	280
	426
	464
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	1 место
	2 место
	3 место

	международный
	1
	0
	2

	федеральный
	24
	56
	21

	региональный
	38
	33
	29

	муниципальный 
	105
	78
	72

	
	
	
	

	
	
	
	


Мониторинг призовых мест

	Годы 
	Число призовых мест
	Общее количество призовых мест

	
	1
	2
	3
	

	2006-2007
	112
	94
	80
	286

	2007-2008
	131
	123
	79
	333

	2008-2009
	172
	104
	70
	346

	2009-2010
	140
	127
	61
	328

	2010-2011
	166
	107
	121
	394

	2011 -2012
	149
	64
	65
	278

	2012 -2013
	122
	87
	81
	290

	2013 -2014
	180
	122
	124
	426

	2014 -2015
	168
	167
	123
	464


Таблица показывает результаты активного участия  педагогов и учащихся в интеллектуальных конкурсах и проектах, положительную динамику  количества участников, что свидетельствует о желании обучающихся проявлять свои возможности   в разных областях деятельности.  По итогам 2014-2015учебного года образовательное учреждение имеет 464 призера и победителя на разных уровнях. Количество интеллектуальных проектов и конкурсов, в которых принимают участие обучающиеся, каждый год растает. Это стало возможным благодаря вовлечению учащихся в новые проекты, в том числе всероссийского и международного уровня.  Участие в телекоммуникационных проектах показывает рост компьютерной грамотности педагогов и учеников, совместно участвующих в их подготовке. Возрастает интерес обучающихся к дистанционным конкурсам. Возможные причины уменьшения количества участников в даьнейшем:  платная основа многих интеллектуальных проектов и  объективно изменившийся состав учеников ( за три года  увеличился процент  низкомотивированных обучающихся )
1.4.8. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.


     Важнейшей составляющей образовательного пространства  является дополнительное образование детей. Оно сочетает в себе воспитание, обучение, социализацию детей и подростков, поддерживает и развивает талантливых и одаренных детей, формирует здоровый образ жизни, осуществляет профилактику  безнадзорности, правонарушений и других асоциальных явлений в детско-юношеской среде.  С принятием ФГОС роль дополнительного образования детей существенно возрастает. 

Для достижения наилучших результатов в воспитательной работе администрацией школы выстроена система отношений социального партнерства с учреждениями дополнительного образования и с организациями, осуществляющими деятельность социальной, профилактической, спортивно-оздоровительной, художественно-эстетической направленности:  Дом детского творчества, СДК «Молодежный», ДК «Салют», детская районная библиотека, районный музей, ДЮСШ, детская школа искусств.

Всего в блоке дополнительного образования насчитывается 20 объединений по 7 направлениям:

· Художественно-эстетическое 

· Военно-патриотическое  

· Туристко – краеведческое 

· Эколого – биологическое 

· Социально – педагогическое 

· Научно-техническое 

· Спортивное 

Охват учащихся дополнительным образованием

	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Кол.

объединений


	В них

детей
	Кол.

объединений


	В них

детей
	Кол.

объединений


	В них

детей

	20
	234
	18
	249
	20
	255


Высокую результативность показали объединения: 

ОДО «ЮИД» 

Районный слет ЮИД -2015  1 – место

Областной слет ЮИД –4-место 

ОДО «ДЮП» 

Районный слет ДЮП  - 1 место

ОДО «Школьный театр «Бродячие артисты 

Конкурс «Живая классика» муниципальный и региональный  уровни – 1 место 

Всероссийский  грантовый конкурс Компании «Газпром нефть» «Родные города»- грант 250 тысяч рублей.

ОДО «Умелые ручки» 

Выставки детских работ на   областном празднике Святых жен мироносиц, посвященном 70-летию Победы

Муниципальные творческие  конкурсы, в том числе для детей с ОВ3-1место 

ОДО «Школьное лесничество «Росток» 
Всероссийский  конкурс  детского социального рисунка «Лес боится огня»

Региональный  конкурс  фотографий «Уголки природы родного края» министерства лесного и охотничьего хозяйства

Муниципальный  конкурс фотографий «Зелёная планета» -1 место.

ОДО «Патриот»
Муниципальный этап спартакиады допризывной молодёжи-1 место

Зональный этап спартакиады допризывной молодёжи-3 место

    Следовательно, внеурочная деятельность обучающихся и организация дополнительного образования в школе способствуют созданию условий для проявления талантов и способностей учащихся, которые могут показать  свои возможности в различных конкурсах, турнирах, соревнованиях на различных уровнях. Коллектив педагогов постоянно и планомерно занимается вопросами создания развивающей среды для детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, в социально опасном положении. Тем не менее, дети «группы риска» недостаточно вовлечены во внеурочную деятельность.

1.4.9. Работа педагогического коллектива по сохранению здоровья обучающихся


Одним из приоритетных направлений работы школы является сохранение и укрепление здоровья обучающихся, которое включает в себя воспитание здорового образа жизни, соблюдение санитарно-гигиенических навыков, профилактику вредных привычек.

 
Информация о состоянии здоровья обучающихся представлена в следующих таблицах:

Уровень здоровья (чел.)

	
	Всего обучающихся в школе
	Практически здоровы
	Имеют отклонения в здоровье
	Хронические заболевания
	Инвалиды

	Количество обучающихся
	366
	153
	213
	96
	3

	% обучающихся
	100
	42
	58
	26
	0,8


	
	2012-2013

учебный год
	2013-2014

учебный год
	2014-2015

учебный год

	Кол-во детей по группам здоровья (в % к общему числу):
	
	
	

	I группа
	32,7
	31
	40,1

	II группа
	61,4
	62,7
	51,3

	III группа
	5,9
	6,3
	7,6

	IV группа
	-
	-
	0,5

	V группа
	-
	-
	0,5

	Кол-во детей по физкультурным группам (в % к общему числу):
	
	
	

	основная группа
	92,3
	88,9
	82,7

	подготовительная группа
	3,5
	5,7
	15,7

	специальная группа
	4,2
	5,4
	1,6

	Статистические данные об оценке здоровья детей по различным параметрам (в %):

- инфекционные заболевания:

- нарушения зрения и слуха:

-нарушения опорно-двигательного аппарата:

- нарушения речи:

- хронические заболевания:
	2,9

17

11

1

19,1


	1,6

14

10,9

0,5

17,2
	0,3

11,9

7,2

0,5

16


На основании  данных  медицинского осмотра детей формируются группы здоровья для занятий на уроках физкультуры. В последние годы увеличилось количество детей, относящихся к первой группе здоровья. Снизилось количество учащихся, относящихся ко второй  группе здоровья. уменьшились за последние три года инфекционные заболевания с 2,9% до 0,3 %; нарушения зрения и слуха с 17% до 11,9%: нарушения опорно-двигательного аппарата с 11% до 7,2%

Создание комплексной стратегии улучшения здоровья обучающихся, разработка системы мер по сохранению и укреплению здоровья детей во время обучения и выработка знаний  и навыков, которыми должен овладеть школьник, стали основой проектирования здоровьесберегающей  среды образовательного учреждения. Создана система управления образовательным процессом, способствующая реализации возможностей детей с ослабленным здоровьем и профилактике социальной дезадаптации в условиях школы.


В оздоровительных целях в школе созданы условия для удовлетворения биологической потребности школьников в движении. Данная потребность реализована посредством физминуток на уроках, подвижных игр на переменах, прогулок на свежем воздухе, уроков физического воспитания, внеурочных занятий,  внеклассных спортивных мероприятий, общешкольных соревнований и дней здоровья, самостоятельных занятий в кружках и секциях.



В образовательном учреждении организовано двухразовое питание. Меню циклично и  рацион питания приближен к физиологическим потребностям детей, обогащен витаминами, микроэлементами, диетической продукцией.
	Количество обучающихся, получающих горячее питание по уровням образования (в %)
	В динамике за 3 года

	
	2012-2013

учебный год
	2013-2014

учебный год
	2014-2015

учебный год

	Уровень начального общего образования
	100
	100
	100

	Уровень основного общего образования
	100
	100
	100

	Уровень среднего общего образования
	100
	100
	100


     Размер дотации на организацию питания в расчете на 1 обучающегося  в  год, 2140 руб.  


Все эти меры, однако, незначительно улучшили состояние здоровье обучающихся. Тенденция к увеличению количества детей с ограниченными возможностями здоровья в образовательном учреждении имеет место. Следует продолжить работу по созданию в образовательном учреждении благоприятных условий  для обучения детей с ОВЗ в рамках инклюзивного образования
1.4.10.
Сравнительный анализ количества несовершеннолетних 

МОБУ « Новосергиевская  средняя общеобразовательная школа №1

состоящих на различных видах учета 

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	                     Количество учащихся, состоящих на учете в ИПДН ОВД, КДНиЗП

	За совершение преступления (отказной материал),   правонарушения
	0
	1/3
	2/2

	Вид преступлений,  правонарушений
	Кража, нарушение комендантского часа.

	Категория семьи правонарушителя
	
	Полн
	Полн./непол

	                      Отчисление из ОУ  

	по решению КДН и ЗП
	1 из 10 кл.
	1 из 7 класса с ОЗО
	1 из 7 классаОЗО

	Дальнейшая социализация отчисленных подростков
	1 на ОЗО
	трудоустройство
	трудоустройство

	Количество слабоуспевающих (второгодников)
	4
	4
	

	Из них по классам
	1-6 кл

1-2кл

1-7кл

1-9кл ОЗО
	2-7кл

1- 7кл ОЗО

1-10 кл ОЗО
	

	Дальнейшая социализация слабоуспевающих 
	1 - 6 кл

1 - 2 кл

1 - 7 кл ОЗО

1 - 9 кл ОЗО
	
	


   Как видно из таблицы, в 2014-15 учебном году  на профилактическом учете  состояли  двое  учащихся. Таким образом, существует проблема отклонения в поведении и обучении  некоторых обучающихся, связанная с ослабленным вниманием со стороны родителей. К детям из асоциальных семей и их родителям принимались меры педагогического и административного воздействия, но существенных результатов они не принесли. На протяжении учебного года проводилась   работа  по коррекции индивидуального развития личности обучающегося, склонного к нарушению  поведения. К этой работе  привлекались классные руководители, педагог- психолог, социальный педагог, общественный инспектор по делам несовершеннолетних и защите их прав. На период летних каникул за всеми подростками  с девиантным поведением закреплены общественные воспитатели из числа педагогов образовательного учреждения. Однако, данная категория обучающихся по- прежнему слабо адаптируется к социальной среде, особенно по окончании  образовательного учреждения.

Таким образом, стратегический анализ актуального состояния образовательного процесса  МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1»  показал, что организация  образовательного процесса  в ОУ нуждается в корректировке  с учётом современных тенденций в развитии образования.  

2 Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития
2.1. Итоги реализации предыдущей программы развития                                                         
  Предыдущая программа развития МОБУ « Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1» была принята на совете     образовательного   учреждения и рассчитана на период 2010-2015 годов.

  Приоритетными направлениями деятельности образовательного учреждения определены следующие:

-обновление содержания образования с позиции деятельностного и компетентностного подхода; 

-формирование качественного кадрового ресурса для реализации  государственной политики в сфере образования;

-создание  интегрированной  среды основного и дополнительного образования;

- наличие устойчивого положительного имиджа образовательного  учреждения.
    Анализ выполнения программы:

	№
	Задачи, поставленные в программе
	Уровень их решённости

на момент окончания действия программы

	1
	Обновление содержания на ступени  предпрофильного и профильного обучения за счёт  ориентации содержания на формирование ключевых компетентностей, вариативности программ профильного образования и предпрофильной подготовки


	В течение 5 лет обучение на уровне среднего общего образования ведётся  по индивидуальным образовательным маршрутам. Эффективно организовано преподавание практико- ориентированных и элективных курсов в рамках предпрофильной подготовки в 8-9 классах Организовано полноценное социально-психолого-педагогическое сопровождение предпрофильной подготовки. Созданы условия обучающимся 8-9-х классов для предварительного самоопределения в отношении профилирующего направления собственной будущей деятельности и выбора профилирующих учебных предметов  в 10-ом классе;

Создана система преподавания учебных предметов на уровне среднего общего образования, ориентированная  на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся

Увеличилась доля учащихся с сформированным профильным планом, профессиональной траекторией как результат предпрофильной подготовки

 

	2
	Обновление содержания школьного  образования  через внедрение новых ФГОС НОО 
	Рабочие программы по учебным дисциплинам и поурочное планирование   на уровне начального общего образования основываются на новом федеральном государственном образовательном стандарте.

Изучены и применяются  продуктивные  современные образовательные технологии: технология критического мышления, технология «портфолио», проектное обучение, технология учебного исследования, личностно-ориентированное обучение, здоровьесберегающие  технологии

Широко применяется в образовательном процессе системно-деятельностный подход



	3
	Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение социально-психолого-педагогической поддержки учащихся и педагогов.
	За последние три года случаи травматизма в ОУ отсутствуют. Снижены показателей заболеваемости учащихся и персонала.

Педагоги на всех уровнях обучения  эффективно используют здоровье сберегающие технологии

Отмечается положительная динамика индекса здоровья учащихся ОУ

Повышен уровень комфортности всех участников образовательного процесса, о чем свидетельствуют данные об удовлетворенности родителей организацией образовательного процесса в ОУ ( 87%)

Дети с ограниченными возможностями здоровья, получают основное  общее образование в ОУ;  В ОУ  работает дипломированный психолог, успешно организующий диагностическую и консультативную работу с обучающимися. Создана социально-психологическая служба, проводящая диагностику и оказывающая психологическую поддержку всем категориям обучающихся

	4
	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.
	Реализуется компонент образовательного учреждения для формирования индивидуальных образовательных маршрутов на уровне среднего общего образования  

В ОУ имеются  условия для удовлетворения индивидуальных запросов учащихся в системе дополнительного образования.  77% обучающихся посещают объединения дополнительного образования  на базе образовательного учреждения на всех уровнях образования  

 Имеются модели выпускников всех ступеней обучения. в компетентностном формате. 



	5
	Продвижение образовательных услуг и позиционирование ОУ
	Сформирован устойчивый положительный имидж образовательного  учреждения

ОУ выдерживает  конкуренцию с  образовательными учреждениями в районе: Ежегодно выпускники награждаются золотыми медалями за особые  успехи в обучении, имеются высокобальные результаты по  итогам ЕГЭ

В 2016 году 1 выпускник стал победителем регионального этапа всероссийской олимпиады школьников по двум предметам. - Мотивированное и результативной использование РR- технологий для позиционирования образовательного  учреждения позволило образовательному учреждению занимать  одно из лидирующих  положений в системе образования в районе

	6
	Создание условия  для интеграции основного и дополнительного образования в системе воспитывающей деятельности ОУ

	Учебные программы ОУ имеют логическое продолжение в программах дополнительного образования. Основной задачей дополнительного образования в ОУ является создание условий для самоопределения, самовыражения учащихся; развития и реализации их творческих, интеллектуальных возможностей; вовлечение их в разнообразную творческую деятельность (интеллектуальные турниры,  марафоны, олимпиады, клубную и кружковую деятельность, научно-практические конференции, научное общество, спортивные секции). Это реализуется посредством того, что составлен учебный план и план внеурочной деятельности на уровне начального общего образования. Широко используются  возможности учреждений дополнительного образования.  На учебных занятиях формируется теоретическая база УУД, на занятиях ОДО отрабатываются практические навыки.

	7
	Совершенствование государственно- общественного управления ОУ
	 В ОУ создан Управляющий совет, члены которого проявляют готовность   к содержательному участию в повышении качества образования и эффективному внедрению ФГОС.  Члены управляющего совета активно участвуют в определении размера стимулирующих выплат педагогическим работникам, общественном признании лучших педагогов ОУ, укреплении  материально- технической базы в рамках внебюджетного финансирования

	8
	Формирование мотивационного ресурса
	Сформирована психологическая готовность кадрового ресурса к внедрению ФГОС.   Определены траектории профессионального и личностного развития педагогов, внедряющих ФГОС.  В ОУ разработана система стимулирования инновационной деятельности педагогов, сотрудников, активно внедряющих ФГОС


                        Программа развития свои задачи в основном выполнила, но есть ряд проблем по всем направлениям реализации предыдущей программы развития: низкая материальная база преподавания профильных дисциплин и предпрофильной подготовки, отсутствие учебников и учебных пособий для профильного обучения,  недостаточная  обеспеченность ОУ компьютерной техникой и электронными образовательными ресурсами; переход на новые образовательные стандарты на уровне основного общего образования, необходимость в реализации ФГОС для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и предоставление  учащимся широких возможностей  для реализации индивидуальных образовательных запросов и развития  способностей в условиях адаптивной образовательной среды.  Учитывая все недоработки предыдущей программы и ориентируясь  на современный социальный заказ,  строилась  новая программа развития.

   Необходимость разработки данной программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.

              2.2. PEST-анализ внешних аспектов, влияющих на развитие образовательного учреждения

В результате проведенного PEST–анализа были выявлены положительные и отрицательные факторы внешней среды, влияющие на развитие образовательной среды ОУ
	Факторы
	Положительные
	Отрицательные

	Политические
	1.Цели развития ОУ со​ответствуют стратегическим целям развития образования в Российской Федерации и Оренбургской области. 

2.Совершенствование систе​мы школьного образования является одним из принци​пов государственной поли​тики, что позволяет образовательному учреждению выполнять  государственный заказ.

3.Образовательная политика районного отдела образования поддерживает инициативы ОУ, направленные на ин​новационное развитие (обу​чение с учетом индивиду​альных особенностей, вос​питание лидерских качеств, развитие творческих способ​ностей и др.).

4. Изменение требований к образованию со стороны государства, общества и ближайшего социума (основных участников образовательного процесса) в форме социального заказа на обеспечение доступного качественного образования для всех учащихся вне зависимости от места жительства и уровня доходов семьи определило выбор приоритетных направлений развития школы в предшествующий период                                      (2010-2015 г.г.):

5. Анализ реализации сформулированного образовательным учреждением социального заказа на образование свидетельствует о правильности выбора приоритетных направлений развития ОУ и сохранение их актуальности в будущем.

6. Формируются внутренние и внешние связи с местным сообществом, привлекается к формированию образовательной политики ОУ родительская общественность


	1.Профилизация образова​тельного процесса не подкреплена  необходимой учебной и методической литературой в ОУ
2. Предоставление спектра индивидуальных  образова​тельных возможностей и траекторий для обучающих​ся на основе развития про​фильного обучения ограни​чено материальными, кадровыми  воз​можностями ОУ и роди​телей.

3. Ограничение бюджетных ресурсов, выделяемых системе образования предполагает активный поиск способов внебюджетного финансирования и выстраивание системы аккумуляции имеющихся ресурсов в точках роста, дающих наибольший эффект развития образовательного учреждения.
 4.Вследствии недостаточного бюджетного финансирования в образовательном учреждении  не созданы в полном обьеме условия для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей детей,  условия для создания социализирующей среды, способствующей самоопределению и выбору учащимися сферы профессиональной деятельности и профиля обучения

5. При предъявлении повышенных требований к школе часть родителей занимает пассивную позицию, не позволяющую реализовать социальный заказ на образование совместными усилиями
6. Рост конкуренции среди образовательных учреждений райцентра, приводит к необходимости выявления уникальности каждой школы в образовательной деятельности

	Экономические
	1.Финансирование образовательного учреждения осуществляется из областного и муници​пального бюджета, что опре​деляет необходимость разви​тия эффективной деятельно​сти ОУ в соответствии с принципами бюджетирова​ния, ориентированного на результат.

2.Образовательное учреждение осуществляет дея​тельность по привлечению дополнительных источников финансирования: получение грантов, инвестиций со сто​роны общественности, пред​приятий, успешных выпускников образовательного учреждения.
	1.Жёсткое   регулирование экономической деятельности  ОУ ограничивает ее воз​можности при  недостаточ​ном финансировании со сто​роны муниципального бюд​жета.

2. Недостаточное понимание и принятие родителями ин​дивидуального обучения, предполагающего дополнительное финансирование и материальную поддержку.

3. Невостребованность родителями платных образовательных услуг в связи с низким материальным достатком и неготовностью родительской общественности  вкладывать денежные средства в образование детей

	Социальные
	1.Демографическая ситуация в стране способствует увели​чению контингента учащих​ся. В школе обучается 366 учащихся.

2.. Социальный состав и материальное положение  семей учащихся указывает на то, что эта  часть родителей достаточно серьёзно занимается воспитанием и развитием детей. 
	1. Ослабление              предприя​тий, формирующих инфра​структуру микрорайона, экономический кризис, потеря родителями обучающихся работы, значительное  снижение доходов в семье, низкий образовательный уровень родителей приводит к снижению уров​ня жизни и интеллектуаль​ных запросов населения.

2.Остаётся достаточно высоким процент неполных семей , а количество неблагополучных семей ежегодно увеличивается.        В связи с этим отмечается низкая педагогическая грамотность некоторых родителей.

Отмечается недостатки формирования социально-психологической культуры в семьях школьников и низкий социальный статус значительной части семей микрорайона школы.

3..Повышенный интерес  к невосвостребованным  в обществе профессиям в угоду родительским желаниям и целью родителей дать обучающимся обязательно высшего образования  вступает в противоречие  с интеллектуальными способностями  и возможностями обучающихся и их намерениями получить рабочую профессию
4.Невысокая результатив​ность ЕГЭ, ОГЭ может за​труднять дальнейшее обуче​ние учащихся. 

	Технологичес

кие
	1.Внедрение информацион​ных и Интернет-технологий приводит к принципиально​му изменению роли учителя в образовательном процессе, к необходимости качествен​но новой подготовки педаго​гических кадров.

2.Особый акцент делается на здоровьсберегающие техно​логии, что требует измене​ния методик преподавания.
	1. Сдерживающим фактором развития образовательного учреждения может стать устаревшее мультимедийное   оборудование, недостаток электронных об​разовательных ресурсов.

2.Недостаточное оснащение материально -технической  базы, отсутствие мобильного компьютерного класса(ноутбуки), нехватка современного теле, медиа и цифрового оборудования, интерактивных и дистанционных средств обучения не позволяют развивать потенциал педагогов и учащихся, активно использовать информационные технологии, как в учебном процессе, так и во внеурочной деятельности. 
3. Ориентация обучающихся и педагогов на успешную сдачу ЕГЭ и ОГЭ может привести к недостаточному освоению и использованию других тех​нологий и методик. 





Вывод: PEST-анализ позволил определить основные идеи развития образовательного учреждения до 2021 года. Результаты анализа способствуют созданию условий для оптимального сочетания индивидуальной творческой самореализации обучающихся с одновременным достижением ими новых образовательных стандартов на основе актуализации инновационного потенциала образовательного учреждения.
2.3. SWOT- АНАЛИЗ оценки уровня развития и готовности к реализации программы развития  образовательного учреждения

	Сильные стороны
	Слабые стороны



	1. Образовательное учреждение обеспечивает  доступность образования, широкий спектр вариативных образовательных услуг;

2.Обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей школьника.

Обучение строится на основе дифференциации,  позволяющей учитывать индивидуальный темп продвижения учащихся, корректировать возникающие трудности, обеспечивать поддержку его способностей.

3. Образовательное учреждение имеет позитивный опыт  обеспечения результативности образовательной деятельности в ходе сдачи ЕГЭ;

4.Образовательное учреждение имеет позитивный опыт  более раннего самоопределения учащихся через развитие системы профориентации и широкого выбора направлений по предпрофильной подготовке, разработки индивидуальных образовательных маршрутов на уровне среднего общего образования

5.Образовательное учреждение обладает высоким авторитетом в педагогическом сообществе рорайона,  высоким уровнем результативности достижений обучающихся;

6.Развитая система социального 

партнерства способствует ресурсному обеспечению образовательного процесса образовательного учреждения;

7.Образовательное учреждение имеет 

высококвалифицированный, обладающий большим творческим потенциалом, стабильный коллектив педагогов, в который органично вливаются молодые специалисты (за последние 3 года – 5 человек);

8.Образовательные услуги 

школы востребованы в микрорайоне ;

9.Наличие внебюджетных

даёт возможность совершенствовать материально — техническую базу;
10.. Образовательное учреждение имеет позитивный опыт психолого-педагогического сопровождения детей, с различными личностными проблемами (поведение, успеваемость, здоровье), опекаемых детей, опыт коррекционной работы (в ОУ имеется педагог-психолог, социальный педагог);
11.Успешно организована профориентация старшеклассников: профориентационные встречи, индивидуальные консультации и тестирование;
12. Родители учащихся ОУ активно участвуют в мероприятиях по благоустройству школьных помещений и пришкольной территории, участвуют в озеленении школы;
13.Разработана системы стимулирования педагогических кадров на работу с учащимися во внеурочное время, используя разнообразные механизмы поощрения такой работы,  в том числе и финансовые;

14.Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло количество школьников, использующих поисковые и информационные системы  Интернета; 
 15.В образовательном учреждении имеется оборудованный современным технологическим оборудованием  пищеблок и столовая на 100 мест. 100% обучающихся получают горячий завтрак. Для  44% обучающихся организовано

двухразовое  питание  за счет родительских средств;
16.На базе образовательного учреждения  работает здравпункт ГБУЗ «Новосергиевская ЦБ».  Школьный фельдшер имеет высшую квалификационную категорию;
17.Для решения задачи самореализации личности каждого обучающего применяются  технологии проведения общественных слушаний и презентаций через использование различных форм самопредъявления (защита проектов, выставок  творческих и прикладных работ учащихся, стендовые защиты, семейное творчество), и дистанционных интерактивных способов предъявления достижений внешней среде ( виртуальная копилка детских достижений, размещение портфолио учащихся и педагогов на школьном сайте). 


	1. Преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса сдерживает переход на новые стандарты образования (организацию образовательного процесса в рамках учебного дня в трех образовательных средах: урочной, внеурочной и внешкольной); 

2.Недостаточно широкое и активное применение новых моделей повышения квалификации педагогов сдерживает процесс личностного роста педагогов;.
 3.Часть учителей образовательного учреждения  не готовы к проектированию индивидуальных образовательных маршрутов, введению вариативных форм учета и оценки личных образовательных достижений школьников.
4.Переполненность образовательного учреждения вызывает недостаток внимания к здоровьесбережению обучающихся (уроки физической культуры проводятся в спортзале  одновременно в двух классах, нет профилактики гиподинамии, двухсменная организация учебного процесса) и не позволяет расширять спектр  услуг дополнительного образования;

5.Устаревшая инфраструктура здания не  всегда позволяет обеспечить сопровождение образовательного процесса на современном уровне;

6.«Старение» педагогических кадров, привычка стажистов  работать «как раньше» и кадровый «голод», тормозит в школе внедрение инновационных технологий,

Не все педагоги работают над проблемой «профессионального роста» посредством реализации индивидуальной траектории развития профессиональной компетенции

7.Часть проживающих в микрорайоне детей школьного возраста обучаются в других образовательных учреждениях райцентра
8.Сложившийся стереотип об  обязательных финансовых вливаниях в развитие образовательного учреждения сдерживает поступление 
финансовых средств из других источников. Недостаточная развитость системы многоканального финансирования, использования потенциала потенциальных спонсоров
9.Имеет место проблемное поведение учащихся «группы риска», наличие обучающихся, стоящих на учете в КДН, ППН и внутришкольном учете, неблагополучная ситуация в социуме и в образовательном учреждении по вредным привычкам
Увеличение количества детей, имеющих  проблемы медицинского и психологического  характера. Несоответствие  между  высокими требованиями программы  и психофизическими  возможностями части  учащихся.  

10. Отсутствие системы самоопределения выпускников школы делает их выбор профиля обучения и сферы профессиональной деятельности ситуативным, недостаточно мотивированным в соответствии с их интересами и склонностями. Неготовность  подростков к выбору своей жизненной стратегии в образовании на стадии перехода на уровень среднего общего образования: социальный инфантилизм части молодежи.

11.Самоустранение части  родителей от воспитания и контроля за своими детьми способствует увеличению количества обучающихся, не мотивированных на получение качественного образования.
Большое количество неполных семей. 

Рост социально неблагополучных семей в микрорайоне.

Небольшой  опыт позитивного взаимодействия с родителями по социально-педагогическому просвещению с целью повышения воспитательного потенциала семьи, а также  восстановлению социальной активности семьи в условиях разбалансированности социальных отношений;

12.Отдельные педагоги  не заинтересованы,  несмотря на материальное вознаграждение, в эффективном проведение индивидуальных и групповых консультаций  во внеурочное время: неудовлетворенность педагогов системой поощрений

13.Недостаточное материально -техническое обеспечение учебных кабинетов сдерживает распространение коммуникационно-информационных технологий на все сферы образовательного процесса;

Информационные возможности учебных кабинетов отстают от бурно развивающейся мультимедийной поддержки содержания образования. Следствие - риск снижения образовательной привлекательности и конкурентоспособности школы с  "нешкольной" образовательной средой

14.Закономерные изменения среды обитания, экологические проблемы имеют прямое влияние на состояние здоровья школьников. Низкий уровень здоровья школьников представляет реальную угрозу. 

Нарушены традиционные формы питания, появились новые виды и способы проведения досуга, исключающие двигательную активность, они приводят к ослаблению здоровья. Следствие - уменьшение жизненных шансов.

15.По результатам обследования школьников нашего образовательного учреждения хроническая патология выявлена у 28% учеников, функциональные нарушения у 55%. Следствие -  снижение работоспособности и уровня обучения.
16.  Имеющееся содержание базового и дополнительного образования не создает условия для реализации индивидуальных запросов обучающихся, система дополнительного образования, внеурочной и досуговой деятельности не всегда  строится по единому основанию, что  препятствует  построению индивидуальной образовательной траектории  ребенка, ориентированной на личностные приоритеты и максимально опирающейся на специально формируемое пространство школы, способствующее ускорению процесса адаптации личности
17.Несмотря на значительные достижения образовательного учреждения  во многих областях жизнедеятельности, в ОУ ещё не созданы условия, позволяющие каждому учащемуся поддерживать позитивную самооценку, сохранять душевный покой, уверенность в себе, способствующие самоопределению, успешной самореализации и личностному развитию.


	Внешние факторы
	Возможные риски

	1.Разработанная программа развития учитывает приоритетные основные направления развития системы образования РФ;
2.Готовность  части  родительской общественности, муниципалитета инвестировать ресурсы в развитие образовательной системы образовательного учреждения  в форме оплаты образовательных услуг и грантовых конкурсов при условии достижения ОУ общественно значимых результатов;

3.Успешная реализация программы развития предполагает наличие  опыта инновационной деятельности у большинства педагогов
4. Привлечение групп инвесторов.

Заключение партнерских соглашений с заинтересованными структурами
 5. Расширение сферы влияния образовательного учреждения: население и общественность микрорайона, привлечение контингента обучающихся, выпускников ОУ;
6.Возможность привлечения  к оказанию платных образовательных услуг  внешних специалистов и совместителей

7. Ограничение бюджетных ресурсов, выделяемых системе образования предполагает активный поиск способов внебюджетного финансирования и выстраивание системы аккумуляции имеющихся ресурсов в точках роста, дающих наибольший эффект развития образовательного учреждения
	1.Разрабатываемые  дополнительные  нормативные документы и государственные программы   в сфере образования повлекут  за собой необходимость внесения изменений в программу развития, в том числе  существенные и актуально значимые;

2. Не все педагоги и родители  могут положительно воспринять идеи 

программы развития и позитивно отнестись к внедрению ее в образовательный процесс;

3..Инновационные ценности разделяются не всеми учителями, это может привести к формализации или половинчатости в реализации инноваций
4. Отказ от сотрудничества партнеров, необходимых образовательному учреждению
5. Невозможность удовлетворения социального запроса в полной мере.
Рост конкуренции среди образовательных учреждений райцентра, приводящий к необходимости выявления уникальности образовательного учреждения в образовательной деятельности.

6. Невостребованность в получении платных дополнительных услуг (часть контингента обучающихся из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей);

7.Экономический кризис  на протяжении последних лет значительно уменьшает шансы получения внебюджетных средств для развития образовательного учреждения.


 Вывод: SWOT - анализ позволил определить приоритетную стратегию развития образовательного учреждения до 2021 года: необходимость  внедрения новой управленческой культуры руководителя ОУ и заместителей руководителя, направленной на эффективное использование внутреннего потенциала по ее инновационному развитию в соответствии с направлениями программы развития.  Подобная расстановка приоритетов смещает акцент с процесса накопления образовательных ресурсов на процесс их эффективного использования и управления существующими ресурсами для достижения нового качества образовательной среды образовательного учреждения.

 Результаты проблемно-ориентированного анализа деятельности свидетельствуют о необходимости создания такой программы развития образовательного учреждения, которая будет способствовать комплексному и целенаправленному решению выявленных проблем. 

3.Приоритетная цель и задачи развития образовательного учреждения на 2016 — 2021 годы 

   Актуальность данной программы развития определяется требованиями современной ситуации в развитии общества и образования. Если раньше, чтобы быть социально успешным человеком достаточно было быть хорошим исполнителем, обладать определенными знаниями и умениями, то сейчас необходимо быть творческой личностью, способной самостоятельно ставить и творчески решать проблемы. Наше время - время экономических, политических и нравственных кризисов. Появилось широкое поле возможностей для реализации сил и способностей человека, но в нем нет однозначных ориентиров.  Это требует от человека умения делать осознанный выбор, принимать самостоятельные решения, нести ответственность за свою судьбу и судьбу своей страны, творчески подходить к решению проблем, то есть быть субъектом собственной жизни развивать человеческий капитал, формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность.

Процесс развития образовательного учреждения  будет способствовать повышению ее конкурентоспособности. Превращение школы из «школы научения» в «школу социализации» – это именно тот ориентир, который определяет развитие МОБУ «Новосергиевская средняя общеобразовательная школа №1». Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства, которое позволит обеспечить социальное развитие личности обучающихся и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Главная ценность - сам ребёнок, культура, система процесса взаимодействия в обществе, обеспечивающая вхождение индивидуума в это общество.

Поэтому педагогам  необходимо:

- изучить, раскрыть индивидуальные особенности каждого ученика, определить образовательную структуру, в рамках которой индивидуальность может развиваться наиболее оптимально;

- создать наиболее благоприятные условия для индивидуального развития каждого ребёнка;

- оказать обучающимся помощь в изучении собственных индивидуальных возможностей, интересов, в выборе способа удовлетворения образовательных потребностей в школе;

- обеспечить индивидуальную педагогическую помощь родителям в раскрытии и максимальном развитии личностных качеств ребенка.

В данном контексте социально-педагогическая миссия образовательного учреждения  состоит в  создании благоприятных условий для успешного обучения смешанного контингента детей, как высокомотивированных, так и слабоуспевающих, а также нуждающихся в коррекционно-развивающем обучении. Максимально адаптировать учебный процесс к учащимся с их индивидуальными особенностями, по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды.  Главный итог такой образовательной  деятельности школы является формирование компетентной, духовно-нравственной личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды, к выбору сферы профессиональной деятельности.

Исходя  из социально-педагогической миссии  образовательного учреждения   цель программы развития заключается в проектировании комплекса условий для управления социализацией школьников, поддержки каждого ребенка в осознании и развитии собственных социальных качеств, укрепления тех из них, которые отражают его сущностные личностные проявления
В соответствии с поставленной целью решаются следующие  задачи программы развития образовательного учреждения:

1.Обеспечить высокие качественные показатели реализации образовательных программ,  соответствующие задачам инновационного развития общества и обеспечивающее компетентное личностное и профессиональное самоопределение выпускников ОУ

2.Предоставить учащимся широкие возможности для реализации индивидуальных образовательных запросов и развития  способностей в условиях адаптивной образовательной среды.

3. Создать условия для профессионального самоопределе​ния обучающихся посредством организации системы профориентац​ионной работы, предпрофильной и профильной подготов​ки;

4. Разработать систему мер по адаптации обучающихся, профилактике асоциального поведения в социуме
5. Формировать нравственные качества и коммуникативные навыки обучающихся, способствующие их успешной социализации в современном  обществе.
6. Создать условия для воспитания успешной личности, обладающей лидерскими качествами, способной самостоятельно принимать решения, готовой к сотрудничеству с другими членами ученического коллектива.
7. Создать образовательную среду, обеспечивающую сохране​ние здоровья, социальную комфортность, безопасность участников образовательного процесса; 

8. Создать условия для развития социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся в образовательном учреждении;
 9.  Создать условия для модернизации образовательного процесса путём применения современных дидактических систем с использованием здоровьесберегающих технологий и внедрением интерактивных средств обучения,  в том числе  с учётом коррекционно-развивающей направленности обучения детей с ограниченными возможностями здоровья в рамках инклюзивного образования;

10. Оптимизировать  и модернизировать инфраструктуру  образовательного учреждения , способствующей созданию эффективно действующей среды, расширяющей возможности развития каждого ребёнка с максимальным использованием его потенциальных возможностей;

11. Создать условия для включение внеобразовательных социальных структур в систему воспитания и образования в образовательном учреждении;
12. Обеспечить непрерывное профессиональное развитие  профессиональной компетенции и инновационной  культуры  педагогических кадров для обеспечения современного качества образования. 

13. Создать систему контроля и диагностирования содержания образования и условий, способствующих социализации личности школьников, подготовки их к социальной жизни.

Определяем следующие приоритетные направления деятельности образовательного учреждения:

1. Обеспечение доступного качественного образования в со​ответствии с требованиями ФГОС;

2. Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного и воспитательного процессов;

3. Создание обогащенной, развивающей среды, соответствующей запросам обучаюшихся, направленной на поддержку и раскрытие различных возможностей школьников, их личностное развитие, удовлетворение потребностей учащихся, родителей, социума ;

4.Оптимизация  инфраструктуры  образовательного учреждения для создания доступной среды для обучающихся с ОВЗ;

5. Создание системы  профориентац​ионной работы для успешного профессионального самоопределения и социальной адаптации обучающихся, в том числе с ОВЗ;

6. Развитие социально-психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;

7.Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива ОУ с учетом новых тенденций в образовании
 Принципы современного образования, обеспечивающие реализацию Программы:
- природосообразности: раскрытие природного потенциала учащегося, актуализация его природных способностей; обучение в зоне ближайшего развития обучающегося, не выходя за пределы сензитивных периодов;

- культуросообразности: раскрытие природного потенциала учащегося в принятых в обществе формах и тенденциях культуры;

- гуманистической психологии: отношение к человеку как к уникальной и целостной личности (гуманизм, толерантность к индивидуальным особенностям другого человека, поддержка, безопасность и др.); реализация системы отношений между участниками образовательного процесса на основе создания оптимальных условий для развития творческих способностей и учета возможностей каждого учащегося в практике обучения вне зависимости от степени одаренности и ограниченности возможностей по здоровью;

-минимакса: школа должна предложить ученику возможность освоения содержания образования на максимальном для него уровне (определяемом зоной ближайшего развития возрастной группы) и обеспечить при этом его усвоение на уровне социально безопасного минимума Стандарта.
-психологической комфортности: снятие всех стрессообразующих факторов учебного процесса, создание доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества, развитие диалоговых форм общения.

-вариативности: формирование у обучающихся способностей к систематическому перебору вариантов и адекватному принятию решений в ситуациях выбора
-- индивидуальности и неповторимости каждого ребенка, что определяет необходимость индивидуального подхода к развитию потенциала каждого школьника;

- активной социализации личности  ориентирует педагогов на усиление воспитательной функции образования как подготовки личности к активной социальной жизни и труду в правовом государстве, воспитание гражданственности и патриотизма. 

4. План действий по реализации Программы развития

Направление: Модернизация содержательных и технологических сторон образовательного процесса
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обновление содержания образования в соответствии с ФГОС второго поколения
	2016-2021г.
	заместители директора

	
	
	
	

	2.
	Введение электронных образовательных ресурсов в учебной и внутренней деятельности для формирования творческих и учебно-познавательных компетенций учащихся.


	2016-2017
	заместители директора

	3.
	Создание условий для позитивной адаптации социализации и интеграции учащихся к современным условиям жизни в процессе обучения
	2016-2021
	Заместители директора 

Социально- психологическая служба,

	4.
	Моделирование образовательной системы на основе высокотехнологичной среды образовательного учреждения


	2018-2021
	заместители директора

	5
	Повышение  комфортности и качества образовательной среды, как необходимое условие социальной адаптированности учащихся
	2016-2017
	заместители директора

	6
	Предупреждение проблем в освоении образовательных программ обучающимися, в том числе в ОВЗ,  и создание условий для достижения каждым учащимся базового уровня в зоне ближайшего развития


	2016-2017
	заместители директора

	7
	Разработка и внедрение технологий организации учебно-воспитательного процесса, ориентированных на формирование социально активной и социально-адаптированной личности.


	2016-2017
	заместители директора

Социально- психологич еская служба,

	8
	Обеспечение сохранения единой образовательной среды в ОУ с целью получения основного общего и среднего общего  образования с учётом запросов обучающихся и социального заказа


	2016-2017
	заместители директора

Социально- психологич еская служба,

	9
	Актуализация социально-личностного  подхода к педагогическому сопровождению образовательного процесса.


	2016-2017
	заместители директора

Учителя- предметники

	10
	Использование в  практической  деятельности педагогических работников новых  подходов к оцениванию сформированности социальной зрелости обучающихся  в условиях введения ФГОС основного общего образования
	2016-2017
	Учителя- предметники

	11.
	Разработка дидактических материалов личностно-ориентированного типа, реализующих субъектность обучающего  в обучении путем предоставления свободы выбора содержания, способов выполнения и средств учебной деятельности, форм организации взаимодействия с другими учениками; необходимых для организации деятельности обучающихся по самостоятельному «открытию» знаний.
	2016-2018гг.
	заместитель директора по УВР, руководители ШМО, учителя

	12
	Совершенствование  содержания образования и условий организации обучения и воспитания учащихся с ограниченными возможностями здоровья. Оказание целевой помощи детям девиантного поведения, детям с ОВЗ в получении начального общего, основного общего и   среднего общего образования.
	2016-2021
	заместители директора

учителя- предметники

	
	Оперативная рефлексия результатов обучения  учащихся с ОВЗ. Внедрение адаптированных программ обучения обучающихся с ОВЗ на уровне начального общего образования
	2016-2018
	заместители директора

учителя- предметники

	13.
	Использование интерактивных учебных материалов в формировании познавательного потенциала обучающихся


	2016-2021
	заместители директора

учителя- предметники

	14.
	Развитие предпрофильной подготовки в 9-х классах; разработка и внедрение индивидуальных учебных планов, элективных курсов по разным предметам с учетом индивидуальных запросов школьников
	2016-2021
	заместители директора

учителя- предметники

	15
	Выделение профильных курсов и предметов социальной направленности, разработка элективных курсов и факультативов, интегрированных курсов основного и дополнительного образования. социального характера Создание банка данных элективных курсов, образовательных программ.


	2016-2021
	заместители директора

учителя- предметники

	16
	Оперативная рефлексия результатов профильного обучения. Внедрение программ индивидуального обучения
	2017-2018
	заместители директора

учителя- предметники

	17


	Совершенствование модели профессионального самоопределения обучающихся через расширение предпрофильных и профильных курсов на уровнях основного общего и среднего общего образования
	2016-2021
	Учителя-предметники

Социально-психологическая служба

	18
	Апробирование и внедрение диагностического инструментария, позволяющего выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы по профессиональному самоопределению
	2016-2021г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по УВР

педагог-психолог

	19
	Проведение психолого-педагогических консилиумов по определению системы педагогических воздействий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию обучения школьников


	2016-2021г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по УВР

педагог-психолог

	20
	Применение в  образовательном процессе современных дидактических систем с использованием здоровьесберегающих технологий и внедрением интерактивных средств обучения,  в том числе  с учётом коррекционно-развивающей направленности обучения детей с ограниченными возможностями здоровья в рамках инклюзивного образования


	2016-2021г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по УВР

педагог-психолог

учителя начальных классов


Направление: Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива образовательного учреждения с учетом современных тенденций в образовании

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Проведение диагностики потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	2016-2021гг.

ежегодно
	заместители директора по УВР

	2.
	Реализация системы повышения квалификации педагогов школы на основе выявленных проблем в профессиональной деятельности
	2016-2021гг.

постоянно, по плану
	заместители директора, руководители ШМО

	3.
	Проведение методических мероприятий, обеспечивающих повышение квалификации педагогов и пропаганду передового педагогического опыта: семинаров, открытых уроков, мастер-классов, круглых столов, единых методических дней
	2016-2021гг.


	заместители директора по УВР 

	4.
	Рассмотрение вопросов, связанных с развитием профессиональной компетентности педагогов на педагогических и методических советах, заседаниях ШМО
	2016-2021гг.

ежегодно


	заместители директора по УВР и ВР

	5.
	Создание условий для  развития творческого потенциала учителей и учащихся, получение опыта организаторской деятельности молодыми специалистами, обобщение и распространение опыта работы учителями-наставниками (в т.ч. в сети Интернет).


	2016-2021гг.

ежегодно


	заместители директора по УВР и ВР

	6.
	Разработка программы методической работы со смещением акцента на индивидуальные формы: выстраивание индивидуальных траекторий профессионального роста педагога в освоении инноваций, организация работы стажировочных площадок
	2016-2017гг.


	заместитель директора по УВР и ВР

	7.
	Организация работы педагогов по самообразованию с учетом направлений инновационной деятельности ОУ и индивидуальных потребностей педагогов
	2016-2021гг.


	заместители директора по УВР и ВР

	8.
	Организация корпоративного методического   обучения  педагогов самоорганизации изменений в педагогической деятельности и в своей личности.


	2016-2021гг.


	заместители директора по УВР и ВР

	
	
	
	


	9.
	Построение индивидуальной траектории повышения  квалификации учителей- предметников 


	2016-2017гг.


	заместитель директора по УВР и ВР

	10.
	Включение педагогов в инновационную деятельность с учетом специфики их субъектного опыта и индивидуальных возможностей
	2016-2021 гг.


	заместитель директора по УВР и ВР

	11.
	Внесение  корректив в критериальную оценку труда качества и результативности  педагогов с предварительным обсуждением на МО учителей- предметников, педагогическом совете.
	2016-2021 гг.


	заместитель директора по УВР руководители ШМО

	12.
	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на научно-практических конференциях; проведение на базе школы семинаров, мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.)
	2016-2021 гг.


	заместитель директора по УВР руководители ШМО


Направление: Развитие проектной и учебно-исследовательской деятельности обучающихся

	
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика уровня сформированности исследовательской компетентности обучающихся


	2016-2021гг., ежегодно
	заместитель директора по УВР

	2.
	Разработка надпредметной программы формирования исследовательской культуры обучающихся, обеспечивающую преемственность перехода с этапа на этап обучения
	2016 г.
	заместитель директора по УВР

	3.
	Разработка учебно-методических материалов для обучающихся, необходимых для реализации проектной и исследовательской деятельности: учебных пособий и памяток; формы фиксации рабочей программы проведения исследования; материалов, направленных на подготовку и проведение конференций, конкурсов и др.
	2016-2017гг.
	заместитель директора по УВР

	4.
	Обеспечение условий для реализации индивидуальных траекторий профессионального самоопределения, развития, учебно-исследовательской деятельности обучающихся на основе самостоятельного поиска и свободного выбора с учетом личностной избирательности
	2016-2021гг.
	заместитель директора по УВР

учителя- предметники

	5.
	Формирование системы внутренних мероприятий для развития одаренных обучающихся в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности
	2016г., коррекция ежегодно
	Заместители директора по УВР

	6.
	Создание банка данных о внешних мероприятиях разного уровня (конкурсы, олимпиады, конференции, дни науки и т.п.), в которых могут принять участие дети с признаками одаренности
	2016г., коррекция ежегодно
	заместители директора по УВР

	
	
	
	

	7.


	Информирование и организация участия обучающихся в предметных олимпиадах разного уровня, конкурсах, конференциях и других мероприятиях, обеспечивающих развитие одаренных детей и предоставляющих возможность проявления их творческого потенциала
	2016-2021гг.
	заместители директора по УВР и ВР, учителя- предметники

	8
	Создание многоуровневой и многофункциональной обогащенной образовательной среды для развития одаренных детей
	2016-2018гг.
	заместители директора по УВР и ВР, учителя- предметники

	9
	Совершенствование  содержания образования и условий организации обучения и воспитания учащихся с ограниченными возможностями здоровья. Оказание целевой помощи детям девиантного поведения, детям с ОВЗ в получении начального общего, основного общего и   среднего общего образования.
	2016-2021
	заместители директора

учителя- предметники


Направление: Валеологизация образовательного пространства образовательного учреждения

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика показателей состояния здоровья обучающихся
	2016-2021гг., ежегодно
	заместитель директора по УВР, школьный фельдшер

	2.
	Совершенствование системы мониторинга состояния здоровья обучающихся, информирования субъектов образовательного процесса о его результатах, предоставления соответствующих рекомендаций
	2016г.
	заместитель директора по УВР, школьный фельдшер

	3.
	Валеологизация и здоровьесберегающая организация образовательного процесса
	2016г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по УВР

	4
	Составление пакета индивидуальных физкультурно-оздоровительных программ для детей с разным уровнем здоровья и физическими возможностями.


	2016г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по УВР

	5
	Формирование системы защитных и профилактических мер по сохранению физического и психологического здоровья ребенка при использовании ими  компьютерных ресурсов. 
	2016г., коррекция ежегодно
	заместитель директора по УВР

заместитель директора по ИТ

	6
	Мониторинг психических и физических нагрузок, которым подвергаются школьники в процессе образовательной деятельности
	2016-2021гг., ежегодно
	заместитель директора по УВР

	7
	Совершенствование работы по организации здорового питания
	2016-2021гг.
	Администрация ОУ

	8
	Реализация программ и проектов, связанных с организованным досугом школьников и их семей (поддержание и развитие здоровья), систематическое проведение дней здоровья; Программа «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни»
	2016-2021гг.
	заместитель директора по ГиПВ, 

учителя физической культуры, классные руководители

	9
	Подбор информационных материалов по проблеме здоровьесбережения; организация постоянного представления информации в школьной библиотеке, на стендах в учебных кабинетах
	2016г., обновление постоянно
	заместитель директора по ГиПВ, 

 библиотекарь, классные руководители

	10
	Проведение мониторинга состояния оздоровительного потенциала ОУ, здоровьесберегающей деятельности коллектива и здоровья обучающихся на основании медицинского обследования


	2016 -2021гг

ежегодно
	заместители директора по УВР и ГиПВ

	11
	Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся по проблеме здоровьесбережения с применением ИКТ
	2014-2021гг., ежегодно
	заместитель директора по ИТ, учителя 



	12.
	Внедрение различных форм дополнительного образования (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.), направленных на формирование ценности здорового образа жизни
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместители директора по ВР, классные руководители

	13
	Расширение форм и интенсивности использования спортивного комплекса ОУ через реализацию программ дополнительного образования обучающихся спортивно-оздоровительной направленности, работу школьного спортивного клуба
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместители директора , классные руководители, учителя физкультуры

	14
	Обеспечить реализацию мероприятий, направленных на сохранение, поддержание и коррекцию здоровья учащихся (требования к режиму занятий и составлению расписаний, двигательная активность, питание, закаливание, антистрессовая стратегия жизни, социально безопасное поведение, использование немедикаментозных методов оздоровления).
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместители директора , классные руководители, учителя физкультуры


Направление: Совершенствование процесса информатизации  образования

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей всех участников образовательного процесса в формировании ИКТ-компетенции
	2016-2021гг., ежегодно
	заместитель директора по ИТ

	2.
	Создание комплексной системы информационного обеспечения всей системы школьного образования


	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ИТ, учитель информатики

	3.
	Совершенствование методики работы педагогов с электронными образовательными ресурсами нового поколения
	2016-2021гг.
	заместитель директора по ИТ

	4.
	Обеспечение процессов преподавания учебных предметов и направлений воспитательной работы программными продуктами и ИКТ-оборудованием
	2015-2021гг.
	заместители директора по УВР, ВР, ИТ

	5.
	Работа школьного информационно-ресурсного облака


	2016гг.
	учитель информатики, заместитель директора по ИТ

	6.
	Обеспечение преподавателей – предметников, классных руководителей полноценными автоматизированными рабочими местами на базе мобильных и стационарных компьютерных устройств, оснащённых программным обеспечением для ведения электронного документооборота
	2018-2021гг.
	заместители директора по  ИТ, Директор ОУ

	8.
	Организация ИКТ-взаимодействия школы с участниками образовательного процесса и социальными партнерами
	2016-

2021гг.
	заместители директора по УВР, ВР,ИТ

	9.
	Активизация применения ИКТ-технологий при выполнении и презентации проектных и исследовательских работ
	2016-2021гг.
	заместители директора 

	10.
	Привлечение старшеклассников к созданию учебных интернет-проектов (создания WEB-страниц)
	2016-2021гг.
	заместитель директора по ИТ, учитель информатики

	11
	Создание информационного пространства с применением IT-технологии в образовательном процессе
	2016-2017 гг
	заместитель директора по ИТ, учитель информатики

	
	
	
	

	
	
	
	


   Направление: Создание воспитательной пространства образовательного учреждения

	                 №
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика комфортности, защищенности личности школьников, их отношения к основным сторонам жизнедеятельности в школе 
	2016-2021гг., ежегодно
	заместитель директора по ВР,

педагог-психолог

	2.
	Разработка и реализация системного духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, направленного на формирование морально-нравственного, личностно развивающего, социально открытого уклада школьной жизни. 
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, заместитель директора по ГиПВ

	3.
	Формирование современной системы гражданско-правового и патриотического воспитания школьников. Программа «Воспитание гражданско-патриотической культуры учащихся в процессе создания правового пространства в школе и микрорайоне»
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместители директора по ВР, ГиПВ, учителя обществознания, классные руководители

	4.
	Совершенствование системы включения обучающихся в реальную деятельность системы управления ОУ  на принципах соуправления для формирования лидерских качеств обучающихся. 
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	5.
	Организация волонтерского движения в образовательном учреждении, расширение шефской помощи незащищенным слоям населения
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	6.
	Проведение благотворительных акций (по совершенствованию экологической обстановки в микрорайоне, поддержке детей- сирот и людей, оказавшихся в социально опасной ситуации.)
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	7
	Разработка системы мер по адаптации обучающихся, асоциального поведения в социуме.


	2016-2017гг., 
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	8
	Разработка и внедрение интерактивного социального проекта «Правовая консультация»
	2016г.
	заместители директора по ВР УВР 

	9
	Формирование системы творческих мероприятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем (диспутов, деловых и ролевых игр, конференций, конкурсов социальных проектов, социально ориентированных акций)
	2016-2021гг., коррекция ежегодно
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	10
	Организация и проведение совместных детско-взрослых мероприятий, укрепляющих семейные и общественные связи
	2016-2021гг.

 по отдельному плану


	заместитель директора по ВР, классные руководители

	11
	Проведение семейных акций и конкурсов, работа с журналистами с целью позиционирования и популяризации ценности семьи
	2016-2021гг.

 
	заместитель директора по ВР, классные руководители

	12
	Внешняя экспертиза образовательной среды школы. Разработка механизма и технологии общественной экспертизы.


	2020-2021гг.

 
	заместитель директора по ВР, Директор ОУ

	12
	Развитие взаимодействия образовательного учреждения с  учреждениями дополнительного образования, общественными организациями и партнерами образовательной сети в работе по созданию творческой, развивающей образовательной среды ОУ
	2016-2021гг.
	администрация ОУ

	13
	Проведение специализированных акций для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении, на сайте школы)
	2016-2021гг.
	администрация школы


Направление: Развитие материально-технической базы образовательного учреждения

	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Расширение школьной локальной сети


	2016-2021гг.
	заместитель директора по ИТ

	2.
	Обновление структуры и содержания школьного интернет-сайта
	2016-2021гг
	заместители директора, диспетчер сайта 

	3.
	Продолжение оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения (компьютеры с соответствующим лицензионным программным обеспечением, компьютерные проекторы, интерактивные доски, электронные учебники и мультимедийные энциклопедии)
	2016-2021гг.
	директор школы,

заместитель директора по АХЧ

заместитель директора по ИТ

	4.
	Создание информационно-библиотечного центра; внедрение средств автоматизации библиотечно-информационной деятельности; накопление носителей аудио- и видеоинформации; создание медиатеки с доступом в Интернет
	2016-2021гг.
	директор школы,

  библиотекарь

заместитель директора по АХЧ

заместитель директора по ИТ

	5.
	Продолжение оснащения учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских современным оборудованием.


	2016-2021гг
	директор школы, заместитель директора по АХЧ, учителя

	6
	Оснащение школьных коридоров диванами, местами для отдыха 


	2016-2018
	заместитель директора по АХЧ

директор ОУ

	7
	Оборудование сенсорной  комнаты для детей с ОВЗ
	2016-2018
	заместитель директора по АХЧ

директор ОУ

	8
	Изготовление нестандартного  мобильного оборудования  для проведения занятий  с обучающимися с ОВЗ   педагогами и учащимся  образовательного учреждения
	2017-2021
	заместитель директора по АХЧ

директор ОУ

	9
	Оборудование мобильного « городка  безопасности» по ПДД в школьном дворе с имитацией улично- дорожной обстановки
	2016
	Заместитель директора по ГиПВ

	9
	Привлечение инвестиционных  средств  для разработки  проектов, требующих вложений в школьную инфраструктуру


	2016-2021гг
	Администрация ОУ

	10
	Участие в грантовых конкурсах для укрепления материально-технической базы
	2016-2021гг
	Администрация ОУ


5. Этапы реализации программы развития образовательного учреждения

Процесс реализации программы развития предполагает следующую последовательность:

Первый этап (2016 год) - аналитико-проектировочный: 

диагностическое исследование социокультурной и образовательной ситуации;

-разработка основных инновационных моделей и механизмов,       способствующих реализации программы развития;

- подготовка кадровых, методических, материально-технических, финансовых ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа программы. 

-  методологическое совершенствование учебного плана ОУ.

Второй этап (2017-2020 годы) реализующий:

-  реализация сформированных моделей; 

- текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения; 

- коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению.

Третий этап (2021 год) рефлексивно-обобщающий: 

- осуществление коллективной рефлексии в сообществе педагогов, учащихся, их родителей и социальных партнёров процесса и результатов инновационной деятельности;

- обобщение и презентация инновационного опыта ОУ;

- внешняя экспертиза результата инновационной деятельности;
-   разработка нового стратегического плана  развития ОУ.
6. Механизм управления реализацией программы развития образовательного учреждения

Управление реализацией программы развития предполагает создание  специальной организационной структуры для осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности, в которую входят представители всех субъектов образовательного процесса. В этом случае система управления  направлена на создание  условий для  эффективного достижения конечных целей программы развития образовательного учреждения. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы  наделено правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) в период выполнения своих функций.


Директор образовательного учреждения обеспечивает продвижение реализации программы, четкое видение стратегии развития ОУ, осуществляет контроль реализации этапов программы развития и ведет диалог с членами коллектива в области их ответственности, координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов, создает условия для развития профессиональной компетентности педагогического коллектива. 


Директор ОУ осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации программы развития следующим образом:

· рациональное использование бюджетных средств;

· привлечение  внебюджетных ресурсов;

· дивиденды социального партнерства;

· возможные доходы от грантовой деятельности.

 
Управляющий Совет образовательного учреждения принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, не отнесённым к исключительной компетенции директора; осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического коллектива ОУ, общественности и родителей для повышения уровня и результативности учебно-воспитательной работы; обеспечивает поддержку реализации программы развития и является внешней контролирующей инстанцией: следует четкой стратегии взаимодействия с остальными участниками реализации программы развития и оказывает всяческую поддержку командам реализации программы Управляющий Совет образовательного учреждения является связующим звеном между администрацией ОУ и родительским коллективом в процессе определения и учета родительского мнения о реализации проектов программы развития.


Главной задачей педагогического совета в процессе реализации программы развития  является:

· - внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, передового опыта учителей;

· - анализ и коррекция по всем направлениям деятельности образовательного учреждения на заданном программой развития уровне.


Методический совет и заместители директора по учебно- воспитательной работе  координируют  инновационную и методическую работу в ОУ, проводит экспертизу программ и технологий, разрабатывает учебный план, определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями, прогнозирует развитие методической деятельности.

  Заместители директора собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного процесса, о реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы развития образовательного учреждения, определяют совместно с методическими объединениями учителей - предметников ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-воспитательного процесса, определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам, предметам), осуществляют планирование. Организуют исполнение учебных планов, программ, контроль их выполнения и оценку состояния всех направлений  образовательного процесса.

  Заместитель директора по воспитательной работе и  заместитель директора по гражданскому  и патриотическому воспитанию  направляют воспитательную деятельность школьного коллектива, способствуют развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного, патриотического потенциала личности, создают педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося, оказывает методическую помощь классным руководителям в организации воспитательной работы.

      Заместитель директора по информационным технологиям   направляет работу на создание единого информационно-образовательного пространства образовательного учреждения, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования.

     Школьные методические объединения (ШМО)  учителей - предметников определяет  задачи развития образовательной области в составе образовательной  системы образовательного учреждения, принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. Учитель в составе  ШМО выполняет  работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития образовательного учреждения. Руководитель МО организует работу в соответствии с задачами программы развития ОУ.


В целях эффективной реализации мероприятий программы развития образовательного учреждения могут создаваться команды, которые  действуют с целью достижения результатов реализации программы развития и несут ответственность за понимание своей функциональной области, качество и сроки выполнения возложенных обязательств.


Социально-психологическая служба  осуществляет диагностирование уровня развития  школьников, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит тренинги общения с учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические семинары, индивидуальные и групповые консультации.


Таким образом, механизмы управления реализацией программы развития представлены следующей системой действий: планирование, распределение функций,  контроль поэтапного осуществления всех направлений программы,  постоянный анализ объема выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению программы. 


Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией программы развития,  подведение промежуточных итогов  осуществляется  на педагогических советах, заседаниях Управляющего Совета образовательного учреждения,  Совете родителей с последующим размещением отчетов и обсуждением программы на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе.

7. Ресурсное обеспечение программы развития


Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах консолидированного бюджета, формируемого из различных финансовых источников, заинтересованных в достижении цели программы развития образовательного учреждения. 

8. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития


Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим направлениям:

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы.

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.

4. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых образовательным учреждением  услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса.

6. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения программы представляются руководителем Управляющему Совету образовательного учреждения (в форме письменного отчета-обзора) и педагогическому совету в августе (в устной форме) и публикуются на сайте ОУ.

               8.1. Ожидаемые ко​нечные ре​зультаты реализации программы  развития

                               и индикаторы для оценки их достижения
	Основные ожидаемые результаты
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	Создание новой качественной модели школы социально успешной личности


	-разработка  модели школы социально успешной личности в 2020 году

	Получение всеми обучающимися аттестатов об образовании на уровнях основного общего и среднего общего образования
	- отсутствие неудовлетворительных результатов в ходе государственной итоговой аттестации  выпускников основного общего и среднего общего образования

	Отсутствие  учащихся, имеющих академическую задолженность;
	-отсутствие неудовлетворительных результатов в ходе государственной итоговой и промежуточной  аттестации  

	положительная динамика социальной зрелости обучающихся  на основе мониторинговых исследований социально-психологической службы  ОУ
	-наличие оптимального уровня социальной зрелости у 75-80% выпускников ОУ

	Увеличение  доли обучающихся, участвующих в творческих, спортивных и интеллектуальных конкурсах и олимпиадах  различного уровня 
	–   участвующих до 70% к общему числу обучающихся

- победивших в них - до 50% к числу участвующих;

	Увеличение удельного веса  педагогов,  имеющих высшую и первую квалификационные категории 
	-повышение квалификации один раз в три года 100% педагогами ОУ
-аттестация  педагогов ОУ на первую и высшую категорию до 98%; 

	Предоставление  возможности  раннего выявления профильного курса из всех предметных   областей
	выявление профильной направленности личности) 100%  обучающимся на основе мониторинговых исследований
Доля обучающихся, задействованных в предпрофильной подготовке и выборе  индивидуальных образовательных маршрутов в 10-11 классах 100%

	Позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований

	Сформированность образа выпускника ОУ: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни у 100% обучающихся

	Наличие  позитивной мотива​ции детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии в соответствии со своими способностями и интеллектуальными возможностями 
	- позитивная динамика показателей качества обучения
- быстрая  адаптации 100% выпускников  ОУ в послешкольном пространстве 



	Обеспечение психолого-педагогического сопровождения всех де​тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации
	-отсутствию обучающихся, состоящих на разных видах учета

-уменьшение доли асоциальных семей

	Доступность в условиях ОУ качественных услуг психологической помощи всем обучающимся, педагогическим работникам, родителям, испытывающим потребность в данных услугах;


	-минимизация эмоционального выгорания педагогов
-отсутствие конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса

-отсутствие случаев самовольного ухода детей из семьи 

	Эффективная система взаимодействия  школы с общественно​стью и социальными партнёрами, рост престижа и обществен​ная поддержка образовательного учреждения;


	- положительная динамика роста контингента обучающихся;

-увеличение количества мероприятий, проводимых в микрорайоне школы и на муниципальном и региональном уровнях;

- активная посещаемость школьного сайта;

- увеличение количества позитивных публикаций в СМИ об образовательном учреждении
- позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к школе

	Укрепление материально-технической базы образовательного учреждения в соответ​ствии с требованиями ФГОС через систему грантовой поддерж​ки, внебюджетных фондов, социального партнерства
	- оснащение учебных кабинетов современными мультимедийными     средствами обучения увеличилось до 100%;

- создание информационно-библиотечного центра
- оснащение современным оборудованием учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских;

- доля внебюджетных средств в общем бюджете ОУ, привлеченных при уча​стии органов государственно- общественного управления ОУ.

-оснащение сенсорной комнаты для детей с ОВЗ



	Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива образовательного учреждения в муниципальной и региональной системах образования.
	-увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов;
-проведение на базе ОУ научно-методические мероприятия для учителей и руководителей других образовательных учреждений;

-подготовка для публикации учебно-методических материалов, позволяющих транслировать в другие образовательные учреждения  накопленного в ходе реализации программы развития педагогического опыта.

- наличие банка инновационных идей и технологий.


8.2.Возможные риски и минимизация их влияния 

	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению

	Финансово – экономические
	Снижение объёма финансирования
	Уменьшение финансирования программы
	Корректировка финансирования Программы

	Социально - экономические
	Отсутствие  притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов и нежелания выпускников ОГПУ работать в школах
	Уход из ОУ педагогов пенсионного возраста, отсутствие специалистов–   предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
	Подготовка выпускников по целевым направлениям обучения в педагогическом вузе по необходимым специальностям

	Социально – педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по  реализации Программы развития
	Ухудшение качества выполнения  Программы развития, невозможность решения новых задач и достижения новых результатов
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработанным целевым программам. Мотивация педагогов (моральное и материальное стимулирование)

	Социальные
	Демографический рост
	Увеличение коллектива учащихся и, как следствие, переполненность образовательного учреждение и организация двухсменного графика работы не только на уровне начального общего, но и основного общего образования
	Участие образовательного учреждения в реализации программы «Содействие созданию в субъектах Российской Федерации (исходя из прогнозируемой потребности) новых мест в общеобразовательных организациях» на 2015-2025 годы»  по строительству пристроя к школе

	Маркетинговые
	Неудовлетворительность потребителей услугами (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого направления развития ОУ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ОУ услуги
	Маркетинговые  исследования удовлетворенностью предоставляемых услуг, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка

	Технико-технологические
	Отсутствие необходимого оборудования  и изношенность имеющегося, внедрение новых технологических стандартов 
	Недостаточная материальная база для внедрения информационной технологии
	Первоочередное финансирование программ информатизации образовательного учреждения

	Форс – мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммунальные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жёсткого снижения текущих расходов, экономия расходов имеющихся ресурсов


9. Финансово - экономическое обеспечение.

    Источниками финансирования:  бюджетные средства, внебюджетные и грантовые средства, благотворительные пожертвования.

   Эти средства образовательное учреждение совместно с Управляющим советом школы использует на:

-развитие учебно-воспитательного процесса;

-развитие и укрепление учебно-материальной базы;

-материальное стимулирование обучающихся и педагогов.

Финансовый план затрат
	№ п/п
	Мероприятия
	Сумма 
	Источник
	Сроки

	I 
	Повышение качества управления и образования

	1.1
	Оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения (компьютеры с соответствующим лицензионным программным обеспечением, компьютерные проекторы, интерактивные доски, электронные учебники и мультимедийные энциклопедии)
	150 000

50 000

322 000


	бюджет, внебюджет
грантовые конкурсы
	2016-2021 г.

	1.2
	Создание информационно-библиотечного центра; внедрение средств автоматизации библиотечно-информационной деятельности; накопление носителей аудио- и видеоинформации; создание медиатеки с доступом в Интернет
	56 000
	бюджет, внебюджет

инвестиции социальных партнеров
	2016-2018 г.

	1.3
	Продолжение оснащения учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских современным оборудованием.


	500 000


	бюджет, внебюджет

грантовые конкурсы
	2016-2021 г.

	1.4
	Оснащение школьных коридоров диванами, местами для отдыха 


	25 000
	Спонсорская помощь выпускников школы

	2016-2018. 

	1.5
	Оборудование сенсорной  комнаты для детей с ОВЗ
	696 000
	федеральный бюджет
	2016-2020.

	II.
	Повышение квалификации учителя и его мотивации

	2.1
	• выездные семинары по обмену опытом;

• выездные конференции на уровне региона;

• обучающие семинары;

• участие в грантах и конкурсах, в том числе дистанционных;

• создание электронных  портфолио;

•  материальные поощрения за высокие результаты;

• курсы повышения квалификации.
	195 000
	Внебюджет,

региональный

бюджет (экономия

фонда оплаты труда)


	2016-2021 г.

	III.
	Создание условий для укрепление здоровья

	3.1
	Изготовление нестандартного спортивного оборудования для детей с ОВЗ 
	26 000
	Спонсорская помощь выпускников школы


	2016-2018. 

	3.2
	Реконструкция спортивной площадки в школьном дворе
	130 000
	бюджет, внебюджет

грантовые конкурсы
	2016-2021 г.

	3.3
	Оборудование  «тропы здоровья» в дендрарии  для детей с ОВЗ
	20 000
	Спонсорская помощь выпускников школы
	2018 г.

	3.4
	Пополнение тренажерного зала современными тренажерами
	160 000
	бюджет, внебюджет

грантовые конкурсы
	2016 г.

	3.5.
	Изготовление нестандартного  мобильного оборудования  для проведения занятий  с обучающимися с ОВЗ   педагогами и учащимся  образовательного учреждения
	70 000
	внебюджет

грантовые конкурсы
	2017-2021

	3.6.
	Оборудование мобильного « городка  безопасности» по ПДД в школьном дворе
	400 000
	внебюджет

грантовые конкурсы
	2016-2017

	IV.
	Повышение мотивации учащихся к проектной и учебно-исследовательской  деятельности

	4.1
	• электронные портфолио;

• участие обучающихся:

- в научно- исследовательских конференциях;

- в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах всех уровней;

-в творческих конкурсах всех уровней, в том числе дистанционных

• формирование «банка» лучших  проектных и исследовательских работ обучающихся
	25 000

5000
	Бюджет, внебюджет

внебюджет


	2016-2021 г 

2020 г.


Первый этап (2016 год)  аналитико-проектировочный: 
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